GRANAT ATOMOVA BOMBA, SHNILA JABLKA:
ANALYZA DISKURZIVNIHO PROSTORU
INICIATIVY NEIMUSIS TO VYDRZET

Text: Josefina Formanova, Petr Kubala, Jakub Liska, Katefina Stindlova

Nastoupil jsem na DAMU v roce 2006. Byla to vysnéna Skola a povaZoval jsem to
za zazrak, Ze jsem se na tak prestizni $kolu dostal. [...] Hned po imatrikulaci
zacalo pfichazet jedno zklamani za druhym. Od pocatku studia jsem ze strany
pedagogui citil chlad a nepristupnost, jako by mezi nami stala pomysina tlusta
zed. Néktefi se nas dokonce jali vychovavat, jako bychom byli na druhém stupni
zakladni $koly, coZz mi pfiSlo dost nepatfiéné a vlastné i potupné. V prvnim
rocniku jsem z jejich ast asto slychal, Ze nékteré z nas budou uréité vyhazovat,
protoZe je nas pfilis. V tu chvili jsem se tim, pro¢ nam to fikaji, nezabyval, ale
okamZité to ve mné vyvolalo strach. Obecné jsem se bal na skole jakkoliv
projevit, pfedevsim na hodinach herectvi, protoze zejména na nich panovala
dusivéa a nekreativni atmosféra. Cim dal tim vic jsem nabyval pfesvéddéeni, Ze ten
nadbytecny a nasledné vyhozeny budu ja. [...] Nejhorsi ale bylo, Ze o tom

s nikym neslo mluvit. Pedagogové byli odtaZiti a na dialog nebyl prostor.

A ackoliv jsme byli se spoluZzéky na stejné lodi, nechtél jsem o tom mluvit ani

s nimi, protoZe jsem nechtél projevit slabost. Nebot’ slabost by se rovnala
nadbytecnosti a nadbytecnost rovnala by se vyhazov. Dost moZna to tak méli

i oni. Kdo vi. [...] Ze slov sou¢asnych studentu je jasné, Ze se na Skole za
posledni desetileti viibec nic nezménilo.

Ivan Luptak, herec, absolvent DAMU, vyjadieni podpory na www.nemusistovydrzet.cz

A neni to ndahodou také tak, Ze dnesni studenti jsou labilni, nic nevydrzi, vdechno
se jich dotkne a vyzZaduji stalé ohledy? Nepopiram, Ze doba se zménila, ale
vazné si myslim, Ze nase generace vydrZela vic a nedélala z toho védu a také se
musela popasovat se skutecnou nesvobodou. | tak ale vysoka Skola neni Zzadna
prochazka riizovym sadem a o té umélecké to plati dvojnasob, dril a vysoké
naroky jsou nutné. Ani v divadle Zadna demokracie neplati a je dobré byt na to
pfipraven a v umélecké profesi je nakonec kazdy sam za sebe.

Jana Machalicka, divadelni kriti¢ka a novinaika, Lidovky.cz, 14. 7. 2021
Vystoupeni iniciativy NEIMUSIS TO VYDRZET pied budovou prazské
DAMU vyvolalo celou fadu reakci, polemik a diskusi v riznych castech
medidlniho a akademického svéta. V této situaci horecné diskuse mohlo byt
pro mnohé (i pro autory a autorky tohoto textu) obtizné se zorientovat.
Nasledujici text je vysledkem nasi relativné systematické snahy po vytvofeni
zékladni (byt provizorni a docasné) mapy, podle niz bude mozno se v situaci
vyznat lépe. Nyni na§ pokus o analyzu pifedkldddme vam, ctenarkdm

a ¢tenaiam, ke kritickému posouzeni.


http://www.nemusistovydrzet.cz/
https://www.lidovky.cz/nazory/machalicka-je-damu-karny-tabor-jde-zase-o-vyrizovani-uctu-starsi-generace-vydrzela-vic.A210713_093322_ln_nazory_vag
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Materialy k analyze jsme shromazd’ovali od ¢ervence do konce listopadu 2021.
Podminkou bylo, aby se vyroky néjakym zpusobem vztahovaly piimo
K iniciativé nebo k tématim, ktera se na zaklad¢ ni objevila. ,,Data” jsme
pracovné rozdélili do ¢tyt skupin podle charakteru zdroje: 1) reakce v médiich
(napiiklad texty z Lidovych novin, Respektu, A2larmu, Parlamentnich listii),
2) audio a audiovizualni nahravky (naptiklad streamy zasedani akademickych
senati na DAMU i JAMU a podcasty Respektu, Studia N, souboru Ufftenzivot
LZivot on Air¢, ,Koho zajima divadlo!* a ,,Ptam se ja“), 3) reakce na
socialnich sitich (Facebook) a 4) oficialni reakce na iniciativu ze strany vedeni
akademii, vyjadieni jednotlivcl a divadel zvefejnéné na oficidlnich strankach
iniciativy a na oficidlnich profilech na socidlnich sitich. Celkem jsme
analyzovali cca 230 normostran textu acca 1100 minut audiovizualnich
materiald.

Nez ptistoupime k samému jadru textu, chceme vés jakoZzto Ctenéie a Ctenarky
upozornit na ¢tyii okolnosti:

(3

e My, autofi a autorky textu, nestojime ,vné“ polemik a bojl
(divadelniho) svéta. Vystupujeme nyni ve ,,dvojjediné* roli. Na jedné
stran¢ jsme zakotveni v misté, Case, tfidé, generaci aV rozli¢nych
genderech a ideologiich. Tihneme (byt' ne bezvyhradné) k jedné ze
nstran® diskuse — a sice k té progresivni, ktera usiluje o proménu
vysokych Skol. Na druhé strané se snaZime od své pozice skrze tento
text poodstoupit aposuzovat vSechny vyroky jako rovnopravné.
Nasledujici fadky je tedy tfeba Cist jako pozvani od konkrétnich lidi
k (p)ohledu na diskusi jako na celek ak pokladani otazek — kde se
Vv tuto chvili v rdmci diskuse nachazime a jak v ni chceme pokracovat
dal?

e Vanalyze rozliSujeme pét zakladnich ,,modl zaujimani diskurzivnich
pozic* (vysvétleni viz prislusna podkapitola). Pokud vas bude
Vv pritbéhu cteni napadat, Ze jsme dané mody pfili§ jednoznacné odlisili,
méjte prosim na paméti, Ze se snazime spiSe identifikovat podobnosti
v prostoru diskuse kolem celé¢ kauzy. P&t pozic predstavuje pét

»idedlnich typt*“, které vznikly nasi analytickou praci a v ¢isté podobé
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se nikde nevyskytuji. Sami mluv¢i si jich nemuseji byt védomi a ani
nemuseji spliiovat vSechny charakteristiky daného modu.

e V diskusi je vSe vpohybu. Mody se pretvareji, stejné¢ jako nazory
jednotlived. U mnohych vystupujicich je ostatné patrny ptechod ¢i
oscilovani mezi vice pozicemi. V ramci diskuse néas proto nezajimaji
osoby ,jako celky a jako osobnosti“, zajimaji nas pfedevSim jejich
konkrétni promluvy.

e Vcelém textu citujeme konkrétni vefejné promluvy. U vSeobecné
dostupnych vyjadieni pfipojujeme autora-autorku a odkaz na zdroj.
Socialni sit' Facebook vtomto ohledu povazujeme za poloveiejny
prostor, nebot’ si na ném uzivatelé-uzivatelky sami voli, k jakému
publiku budou hovotit. Rozhodli jsme se je proto v ramci tohoto textu

anonymizovat.
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,Skandal“ na DAMU

Zbyteénost, zklamani, prace, rozpor, rezignace, arogance, disrespekt, Zmijozel,
staZzeny Zaludek, uzkost, kiec, strach, ponizeni, sebepfijeti, oppressed or left out,
decaying discouragement, ménécennost, vézeni, nespravedinost, Sikana,
Skatulky, nechut, opak inspirace.

Jak byste vyjadiili svou zkugenost ze $koly jednim slovem?, NE!MUSIS TO VYDRZET,
29. 6. 2021

Britsky sociolog John B. Thompson v knize Political Scandal: Power and
Visibility in the Media Age definuje ,,skandal“ jako ,jednani nebo udalost
zahrnujici ur€ity druh transgrese, ktera se stane vetfejn¢ znamou a je dostatecné
zdvazna, aby vyvolala vefejnou reakci“!. Thompson dale vymezuje pét

zakladnich charakteristik skandalua:

1. Udalost samotna nebo stav, na ktery udalost poukazuje, musi porusovat,
znesvécovat nebo jinak narusovat nékteré sdilené hodnoty a moralni
kody,

2. stav vyneseny na svétlo udalosti musel byt jiz vefejnym tajemstvim,
,,muselo se o tom v minulosti SusSkat*,

3. ngkteti z téch, ktefi se neucastnili samotného jednani, jez skandal
vyvolalo, museji nesouhlasit a byt timto jednanim urazeni,

4. ngkteti lidé museji vyjadfit oteviené svij nesouhlas tim, Zze jednani
vedouci ke skandalu vefejné odsoudi,

5. prvek ,prozrazeni vetfejného tajemstvi muze posSkodit povést (nebo

pfinést tvrdsi postihy) n€kterych osob.

Pti performanci pted budovou DAMU jedna ze studentek cetla anonymni
ptibéhy svych kolegl a kolegynn z DAMU a JAMU a druhd vytiSténa svédectvi
po piecteni lepila na zed” Skolni budovy. Zvetejnéné vypovédi popisovaly
situace sexudlniho predatorstvi, ponizovani, neprofesionalniho chovani
a atmosféru strachu a uzkosti a zneuZivani moci. Performanci se tedy studujici
snazili poukazat na poruSovani Siroce sdilenych hodnot, jako je rovnost,
profesionalita, rozvoj individua nebo kreativita. Téméf bezprostiedné po

performanci se zacaly objevovat jak podplrné, tak odmitavé reakce. Hned

1 THOMPSON, John B: Political Scandal: Power and Visability in the Media Age. Polity, 2000,
S. 48


https://youtu.be/3VNs5rftMf0?t=4
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druhy den bylo zvefejnéno vyjadieni dékana DAMU Karla Frantiska Tomanka,
ktery otevieni diskuse ze strany iniciativy piivital. V nasledujicich dnech pies
hashtag #nemusistovydrzet reagovalo na akci iniciativy mnozstvi divadelnich
I mimodivadelnich aktér-aktérek, v drtivé vétSiné kvili tomu, aby iniciativu
podpotili. K  podpirnym reakcim cCasto pfidavali vlastni piibéh
nebo poznamky, ze se o podobnych praktikach véd¢lo uz davno, ale prozatim
se o nich vice mén¢ jen ,Suskalo“ a az ted to né€kdo ,fekl nahlas®.
Bezprosttedni podplrné reakce ptichazi i z médii.

Podle mé zkuSenosti to, co studenti popisovali, se na DAMU délo uz pred dvaceti
lety. Pro nékteré z nas to neni Zadné prekvapeni nebo novinka.

Martina Schlegelova, umélecka $éfka cinohry Jihoceského divadla, absolventka DAMU,
vyjadieni podpory na https://www.nemusistovydrzet.cz/support

Ja to vydrzela. Méla jsem pocit, Ze je to muj osobni problém. Neni. 11 let po
absolvovani JAMU o tomhle koneéné dokazu mluvit nahlas a bez emoci. A taky
uz dokéazu rict NE, kdyZ se mi néco podobného déje — a jakoZe déje (a jakoZe
mnohdy k tomu Fict nic nemohu, protozZe se jen doslechnu, Ze se to délo...). Ten
problém totiz nebyl osobni, je to vzorec chovani a nezménil se.

Diskuse na Facebooku

Pokud v minulosti probihaly protestni akce oteviené, nerezonovaly Ve
vefejném prostoru. Silnou rezonanci soucasné iniciativy ziejmé muzeme
pfisuzovat dvéma okolnostem. Prvni je zplsob medializace celé udalosti.
Zaznam z performance byl sdilen na socidlnich sitich (Facebook, YouTube),
kde na néj kliklo (k 1. 1. 2022) ptes dvacet osm tisic lidi. Iniciativa tak vyuzila
jedné ze specifickych charakteristik medialni doby, jeZ umoznuje
i aktérim-aktérkam, kteti v hierarchicky organizovanych institucich zaujimaji
marginalni postaveni, aktivné vystoupit a mit Siroky dosah. Diky socidlnim
sitim mUZe mit performance mnohem Sir$i publikum, a tedy 1 potencialné vétsi
dopad na vetejnou debatu.

Druhou okolnosti mohou byt posuny v celkovém vnimani urcitych
spoleCenskych  probléml. Pfipomeiime, Ze uddlost se odehrava
Vv atmosfére ,,postMeToo®, doznivajiciho skandalu sexudlniho predatorstvi
poslance Dominika Feriho a vystoupeni studentek a studenti FaVU proti
predatorskému chovani jejich pedagoga Pavla Sterce. Performance iniciativy je
tedy udalosti v fadé jinych kauz akampani, které maji za cil ucinit

nesamoziejmym (a potencidlné piepsat) to, co jsme dosud povazovali za


https://www.nemusistovydrzet.cz/support

Granat, atomova bomba, shnila jablka CEDIT 08: INICIATIVA

normalni a bézné. Uz jen sama silnd rezonance ukazuje, Ze k posunim ve
spolecenskych naladach a v tom, co je povazovano za normalni a piijatelné,

skuteé¢né dochazi.

Po prvnim roce [...] s nami el nas hlavni pedagog do hospody a tam nam véem
vysvétlil, Ze Zena nemdize byt rezisérka. Coz ale neni Zadny problém, protoze
klidné pfece muizu prejit na dramaturgii. [...] Typickym znakem DAMU je viak
zcela ignorovat predpoklady studentt a spiSe je cpat do néjakych viastnich
umeéle vytvorenych schémat. Napf. vagina = dramaturgie nebo kostymy, penis =
reZie, scénografie. A je to! Ale pozor! To, Ze Zena nemuZe byt reZisérka, ma
svoje védeckeé divody. [...] ,V prirodé je to nastaveno tak, Ze muz je ten vadci
a pro muze je problém Zenu poslouchat.” Aby to nevypadalo sexisticky,
nasledoval dovétek ,muz je hlava, Zena krk, ktery tou hlavou hybe*. Bylo mi 21,
konsternované jsem to poslouchala a nebyla schopna nic Fict. [...] Nasledovaly
dva roky upénlivého dokazovani, Ze nemam reZijni talent (ten se totiz patrné
Skryva v pohlavnim udu, ktery neviastnim).

Osobni status na Facebooku
Provizorné 1ze dosavadni vyvoj diskuse kolem iniciativy rozdélit do tii fazi:
1. medializovana (do konce 1éta 2021); 2. vetfejnd (do konce fijna 2021)
a 3. interni (od listopadu 2021 déle). V prvni, medializované fazi je citit tlak
médii na vSechny zucastnéné, ucastnici a ucastnice jsou ,,pod drobnohledem®,
konaji se prvni mimotadnd zasedani akademickych senat. Socialni sit¢ jsou
zaplaveny komentati, diskusemi a osobnimi statusy s vlastnimi ptib&hy. Zacina
diskuse a formovani zakladnich pozic. Ptes léto je také Cas promyslet si svou
pozici na zacatek semestru. Ve druhé fazi tlak médii polevuje, ale stile se
konaji vefena shromazdéni a diskuse v akademickych senatech, pisou
se komentare v novinach. Diskuse se dostava 1 mimo cisté ,,Skolni témata“
(na zagatku této faze vrcholi spor Daniely Spinar s Janem Burianem a na to
navazujici kritika kumulace moci a funkci v divadelnim poli). Iniciativa za¢ina
byt ocenovana v ramci Ceského kulturniho pole a postupné ziskava ceny
od nejriiznéjSich festivalt a instituci. V posledni fazi prestavaji byt diskuse ve
Skolach vetejné a zaroven s tim zacinaji nové aktivity ze strany studujicich —

na FAMU vznika iniciativa NEIMUSIS TO VYDRZET — a ze strany médii ke

konci roku vznikaji bilan¢ni ¢lanky (v Deniku N 30. 12. 2021 a v podcastu

Studio N 4. 1. 2022). Béhem tnora zacinaji na DAMU probihat Pondélky

0 etické kultufe, které impulz iniciativy rozvijeji pod hlavickou akademické

instituce. V reakci na iniciativu vznikla také diskusni setkani JAMU ctvrtky na
Divadelni fakulté¢ JAMU.


https://www.facebook.com/FAMUNEMUSISTOVYDRZET
https://denikn.cz/772482/svedectvi-studentu-damu-o-ponizovani-a-sexismu-spustila-zmeny-cast-pedagogu-ale-mluvi-o-zenske-pokore/
https://denikn.cz/780196/studio-n-konec-ponizovani-jak-protest-studentu-spustil-zmeny-na-damu/?ref=list
https://www.damu.cz/cs/vse-o-fakulte/eticka-kultura-na-damu/
https://www.damu.cz/cs/vse-o-fakulte/eticka-kultura-na-damu/
https://df.jamu.cz/jamu-ctvrtky/
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Vetejna podpora spolu s medidlni atmosférou jiz probiranych ceskych kauz

predatorského chovani (kauzy Dominika Feriho a Pavla Sterce) pomohly

Vv prvni fazi vytvofit prostiedi, ve kterém nebylo jednoduché vyslovit oficialné
nesouhlasny nazor. Odmitavé reakce byly proto vyjadfovany spiSe neformalné

a na socialnich sitich (v komentafich pod videem na YouTube nebo na

Facebooku). Po opadnuti prvni, nejvyhrocenéjsi medializované faze se zacaly
objevovat nesouhlasné reakce 1 v klasickych médiich (rozhovory, texty). Timto
vznikl ,prostor skandalu“, jenz spliiuje vSech pét definicnich znaki
vefejného/politického skandalu podle Thompsona, a do né&jz tak mohou
vstupovat dalsi aktéfi-aktérky. Performance iniciativy NE!MUSIS TO
VYDRZET se stava udalosti, ktera piekraduje meze, v nich se dosud vefejna
debata v ramci divadelniho pole vedla. Vnasi do ni témata, ktera byla doposud
probirana spiSe v soukromi: sexismus, predatorské chovani, Sikana, zneuzivani
moci. Zaroveinl se stdva heslem, hashtagem a znackou téchto témat. Lze se na
né¢ skrze jeji nazev odkazovat, lze se Kiniciativé pfihlasit, lze ji také
dehonestovat, kritizovat ¢i proti ni protestovat. Jednotlivi aktéfi-aktérky
divadelniho pole (i ti mimo n¢j) se tak zacinaji zapojovat do polemiky kolem
iniciativy, zacinaji se vzdjemn¢ vymezovat i podporovat. Iniciativa padla na
urodnou a pripravenou pudu. Lidé, ktefi ji obyvaji, jsou pfipraveni vefejné
polemizovat o fungovani souCasné spoleCnosti, o jejich institucich

a 0 rozdéleni moci v nich.


https://a2larm.cz/2021/05/chovani-dominika-feriho-je-verejne-tajemstvi-zeny-popsaly-traumatizujici-zkusenosti-s-mladym-politikem/
https://artalk.cz/2021/06/04/187021/
https://www.youtube.com/watch?v=3VNs5rftMf0
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Diskurzivni prostor a jeho osy

Nase analyza zkouma diskurzivni prostor, v jehoz ramci se vénujeme riznym
diskurzivnim pozicim ve vztahu k iniciativé NEIMUSIS TO VYDRZET
akjejim dil¢im aspektim. Protoze diskurz jako filozoficko-sociologicko-
lingvisticky pojem mé bohatou historii a dynamiku, je tfeba upfesnit, jak mu

V ramci této analyzy rozumime:

1) Diskurz se odviji vramci ur¢itého prostoru, ktery je diskurzem
definovan a proménovan.

2) Diskurz neni pouze zplsob pouzivani jazyka, ale je to druh zakladniho
sdileného védéni a predstavy o svété. Spada do néj nejen jazyk, ale
I zpasob, jakym se skrze zakony, pravidla, normy a zvyky vztahujeme
ke svému okoli a k sobé navzijem. Soucasné¢ témto pravidlim
a pfedpisim rozumime pravé proto, ze sdilime diskurzivni prostor.
Diskurz je tedy jak samotné znéni etického kodexu ¢i studijniho
predpisu, tak i jejich vyklad a uvadéni do praxe. Diskurz tak naptiklad
urcuje i predstavuje dynamiku vztahu mezi studujicimi a vyucujicimi.

3) Diskurz je socialni skute¢nost, ktera odrazi organi¢nost a rozmanitost
socialnich celkl, vnichz se pohybujeme. V ramci diskurzivniho
prostoru existuje mnoho dil¢ich diskurzivnich pozic, které se vzajemné
ovlivituji, splyvaji 1 vydéluji a které lze vzajemné nadiazovat Ci
podiazovat. Jediné slovo (nebo celd iniciativa) mize mit jiny ¢i mirné
odli$ny vyznam pro rizné diskurzivni pozice.

4) Diskurz a spolu snim idiskurzivni prostor jsou procesy. Neustale
v nich probihaji rizné mocenské boje, skrze které se jejich struktury
proménuji. Dynamika zmény se miZe u jednotlivych (byt vzdy

provazanych) diskurzi i diskurzivnich prostorti riznit.

V konkrétnim uchopeni ,,diskurzivniho prostoru vytvofeném iniciativou* jsme
se inspirovali nckolika texty americké kulturni sociolozky Ann Swidler,
konkrétné potom textem o ne/pouzivani kondomt v ruralnich ¢astech Malawi,
ktery napsala s Iddem Tavorym. Diskurzivni prostor je v jejich pojeti vytvaren
sémiotickym ,,0sami*. Sémioticka osa je pro né urcitou dimenzi diskurzivniho

prostoru, kterd nacrtdvd moznou sadu vyznamil, v nichZ je konkrétni véci


https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/000312240907400201
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rozuméno. Osa je néco historicky a kulturné zkonstruovaného, co jiz predem
strukturuje diskurzivni prostor (coZ ale nezabrainuje jednotliveim a skupinam
Vv takto vytvoieném prostoru kreativné jednat). Pod osou je mozno si predstavit
strukturuje debatu. V ptipad¢ uzivani kondomu jde o vidci ptirovnani ,,sexu ke
sladkosti* (pouziti kondomu je, jako bychom jedli bonbon zabaleny
Vigelitovém obalu). V piipadé diskusi kolem iniciativy NE!MUSIS TO
VYDRZET to napiiklad miize byt metafora ,bezpe¢ného prostoru®, variabilng
vyuzivana riznymi aktéry-aktérkami (soucasnd akademicka pida jako
nebezpecny prostor, kde musime bezpecny prostor teprve vytvofit X soucasna
akademicka sféra jako bezpecny prostor pro svobodnou tvorbu bez jakychkoli
omezeni a bez ,hyperkorektnosti).

Jednotlivé osy vSak nejsou neménné a naprosto stabilni. Jejich vyznam se
neustdle vyjednavd aproménuje za ucasti rtznych aktérii-aktérek. Meni
se s tim, jak jsou uzivany. A spolu s nimi se proméiuje a pretvaii i samotny
diskurzivni prostor. Iniciativa NEIMUSIS TO VYDRZET tak neméa b&hem
diskusi fixni vyznam. Pohybuje se uvnitt proménujiciho se diskurzivniho
prostoru a pro ruzné aktéry-aktérky nabyva riznych vyznami. Vstupem do
osami vymezeného prostoru a zaujetim pozice v ném jednotlivi aktéfi-aktérky
vysilaji urcité signadly o mnoha vécech — 0 sobé samych, svych identitach,
0 vztazich k ostatnim aktérim a aktérkam, k uméni a ke svétu.

Ukolem, ktery jsme si pro zbyvajici ¢ast analyzy vyty¢ili, bylo zkonstruovat
nejcastéjSi, a tedy nejvice rezonujici, zplsoby zaujimani pozic v tomto

prostoru.
Sila, prostor, zména a pojeti umélce-umélkyné

Na zakladé¢ analyzy sesbiraného materidlu za zhruba pét mésich
osy“, které¢ nejvyznamnéjSim zplsobem strukturuji diskurzivni prostor
polemiky. Jsou jimi osy ,pojeti umélce-umélkyné”, ,sila®, ,,zména*

a ,,prostor*.
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Kdo je to umélec-umélkyné

V ramci vysokych uméleckych skol Ize identifikovat rizné narativy, v nichz si
tviréi obory vypravéji, co to znamena byt umélcem-umélkyni. Tyto narativy
navazuji na dlouhé historické diskuse a lze je rozdélit do tfi skupin. Prvni
skupina narativii umélce-umélkyni chépe jako ¢lovéka obdarovaného ,,vyssi
moci* — ptirodou, bohem, osudem. Byt umélcem-umélkyni je ¢lovéku zkratka
»dano®. Umélec-umélkyné je ¢loveék ,,svého druhu“. Druhd skupina narativi
zdlraziluje virtuozitu umélce-umélkyné a jeho-jeji schopnosti ucit se a rozvijet
své femeslo. V takovém ptipad¢ jsou ,,dany* spiSe idealni formy, kterym se
talentovany ¢i dobte disponovany ¢lovék musi naucit. Umélec-umélkyné je pak
Clovek, ktery svij talent podiidil sluzbé uréitému femeslu. Treti skupina
narativi chape uméni jako proménlivy proud lidské kreativity.
Umeélec-umélkyné je pak variabilni (spolecenskd) role, kterou muze zastavat
taktka kdokoliv v zavislosti na danych dobovych podminkach. Déana je v tomto
pfipadé pouze vécna zména toho, co bude za uméni povazovano.

Na této ose tak krystalizuji rizna pojeti toho, kdo je umélec ¢i umélkyné a jaké
jsou nezbytné ptredpoklady k tomu, aby se nékdo umélcem ¢i umélkyni mohl
stat. Vychazeji jednak zkombinace vyse zminénych narativi a jednak
Z osobnich zkuSenosti jednotlivych diskutujicich. Na této ose mizeme pokladat
nasledujici otazky: Je nezbytné mit vrozeny talent, abych se
stal-a umélcem-umélkyni? Je tfeba predevsim ,dfit“ a mit disciplinu? Je
nékterym ,,dano*, a n€kterym ne? Musi byt umélec-umélkyné ,,silny-a“? Musi

umélec-umélkyné trpet?
Sila

S osou pojeti umélce-umélkyné souvisi osa sily, ktera popisuje, jaké vlastnosti,
schopnosti a dispozice by mél mit adept ¢i adeptka na umélce-umélkyni.
V kontextu diskusi kolem iniciativy se do této osy promitaji specifické
podminky uméleckého vzdélavani. Pti pfijimacich zkouSkadch na umélecké
Skoly se testuje takzvany ,talent” ¢i ,talentové predpoklady®, které se pak
nekdy ,,provéiuji“ 1 béhem studia. Tento Vv uméleckém prostiedi zcela
samoziejmy mechanismus vybéru predpoklada soutézeni a poméefovani mezi
adepty a adeptkami, kdo z nich ma ,,vétsi talent™, ,,vice tvaré¢iho potencialu®
¢i— jinak formulovano — kdo ma vice ,tvarcich sil. Pfitom podoba talentu
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atvarcich sil je zcela zéavisla na tom, co za né povazuji pedagogoveé
a pedagozky.

Zaroven se do této osy promita i pojeti sily v obecnéjsim smyslu. Tehdy se ji
mini hlavné celkova psychofyzicka odolnost, ktera se projevuje ve schopnosti
vypoiadavat se s Kkrizovymi situacemi ¢i  schopnosti  jednat ve
stresovych situacich. Divadelnicka profese je totiz charakteristickd vysokou
mirou nejistoty a stresujici moznost, ze néco nékde (napiiklad béhem
predstaveni) ,,kiksne®, je stabilni soucasti této prace.

Osu tak tvofi rizné definice toho, co znamena byt ,,silny* ¢i ,,mit tvarci silu®.
Explicitné ji tematizuje sama iniciativa ve svém nazvu NE!MUSIS TO
VYDRZET a polemizuje tak s konkrétnim pojetim ,,tvaréi® sily. Je ,.silny* ten,
kdo se dovede prizptisobit? Kdo to vSechno dokaze vydrzet? Dovoli si ,,silny*

¢lovek prozivat emoce? Nebo ,,byt silny*“ znamena postavit se na odpor?

Zmeéna

Umélecka tvorba se odehrava jako vytvareni relativné novych uméleckych dél.
Pravé pfemysleni a snahy o to, co ma byt v uméni ,,to nové®, zakladaji rtizné
dobové umélecké sméry s jejich vlastnimi koncepty zmény. Otdzka zmény je
tak v uméni pfitomna neustale a izce souvisi s otazkou preferovaného stylu ¢i
uméleckého vkusu danych tviirci. Na umélecké Skole se potkdvaji tvirci,
jejichz vkus a styl je jiz spoleensky potvrzeny a méni se podle jejich tvirci
(libo)ville, s témi, ktefi si svij styl a vkus zacinaji utvaret. Otazka zmén na
umeélecké Skole se tedy vzdy implicitné spojuje s otazkou zmény uméleckého
stylu a vkusu. Diskuse na uméleckych Skolach je tak v otdzce zmény v ramci
vzdélavani velmi vyhrocena. Pal¢ivou otdzkou, kterd je inherentné pfitomna
v kazdé umelecké tvorbé, je pak souvislost umeéni se svétem a co v ném muze
uméni zménit. V historii uméni existuje dlouhd diskuse o tom, zda a co umeéni
mize proménovat, datovatelnd piinejmensim od Platonova skepticismu viaci
nékterym umélcim a jejich umeéni, predevsim vici uméni jako mimesis.

Diskuse o moznostech zmény vuméni a zmény umeénim patii k jedném
Z nejrozvinutéjSich v ramcei diskurzu o kultufe. Proto latentné piitomna otazka
(ne)smysluplnosti uméni a jeho potenciality néco ménit miZe na néckteré
diskutujici doléhat pravé v momentech, kdy se zvazuji promény podminek

jejich vyuky nebo organizace jejich tvorby.
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Tteti osu tedy tvori rizné koncepty zmény. I tuto osu velmi siln¢ aktualizovala
iniciativa tim, jak si zmény na uméleckych skolach piedstavuje. V diskusi se
podél této osy mezi mluvéimi odehravaji vyhrocené spory. Je zména vibec
potieba? Jsou pozadované zmény k lepSimu, nebo k hor§simu? Co je nutné
ud¢lat, aby zména piisla? Je tieba nékoho vyloucit, nebo naopak zahrnout vice
1idi? Je ptichéazejici zména ,.koncem divadla a uméleckého vzdélavani® a svéta

tak, jak jsme jej doposud znali? A je mozné viibec néco zmeénit?
Prostor

Divadelni Skoly svym rozlozenim obort historicky imitovaly tviir¢i profese
VvV ramci jistého typu divadla — burzoazni ¢inoherni scény. Postupem casu se
Skoly oborové rozSifovaly, ale ty obory, kolem nichz byly Skoly zaloZeny,
si dodnes uchovaly vétsi prestiz a dulezitost (herectvi, rezie, dramaturgie).
Diskuse o proméné prostoru Skoly tedy vyvolava i diskusi o rozdéleni Skolniho
prostoru a o dualezitosti jednotlivych obori, stejné jako o zptisobu jejich vyuky.
Protoze byl tento prostor primarné strukturovan podle urc¢itého divadelniho
vzoru, stava se tato diskuse zaroveinl i druhem polemiky s fungovanim tohoto
typu divadla.

Na této ose je mozné sledovat rizné definice toho, v jakém prostoru se
diskutujici nachéazeji a v jakém by se nachéazet chtéli. Ackoli iniciativa prostor
definovala jako ,,Skolu®“, jednd se o osu velmi dynamickou, ktera do sebe
pojima nejruznéjsi fyzické prostory, socialni situace i instituce a jejich
charakteristiky. Jaky je prostor univerzit, divadelniho prostfedi ¢i prostor
konkrétnich ateliérii? Je v soucasnosti bezpecny, nebo nebezpecny? Je potieba
jej n&jak preusporadat ¢i proménit? Co se vtomto prostoru odehrava? Je
potieba nékoho z tohoto prostoru vyloucit? Co do prostoru vysokych Skol patii,

a co uz ne?

wewr

Nejcéastéjsi mody zaujimani pozic v diskurzivnim prostoru

Pii podrobné analyze promluv zmifujicich, rozvijejicich a kritizujicich
iniciativu jsme byli schopni identifikovat pét nejcastéjSich modli zaujimani
pozic. Tyto pozice vznikaji ,,aktualizaci® vSech Ctyt vySe nacrtnutych os, jejich
vzéjemnym propojenim, pifidanim nékolika ustfednich metafor a navazanim

vztahu s ostatnimi pozicemi.
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Pti konkrétni identifikaci modi zaujimani pozic jsme se inspirovali nékterymi
texty Ruth Wodak, pfedevsim textem o historické analyze diskurzu radikalni
pravice. Ten vymezuje pét zakladnich otazek, jez museji byt polozeny v kazdé
promluvé.? V nasem piipadé jsme otazky upravili a jejich vysledna podoba je
takovato:
1. Jaké aktéry a aktérky promluva rozliSuje a jak je pojmenovava
(neutralng, ¢i né€jak zabarveng)?
2. Jaké charakteristiky jednotlivym aktértim a aktérkdm mluv¢i piisuzuje?
3. Jak mluv¢i popisuje soucasnou situaci?
4. Z jaké perspektivy €i pozice je promluva vyic¢ena? S jakou skupinou se
identifikuje a vici které se vymezuje? Pocitd s néjakym adresatem?
5. S jakym emociondlnim, citovym ¢i expresivnim zabarvenim je
promluva podana?
6. Jaka je pfi¢ina soucasné situace podle mluvcich?
7. Ma mluv¢i néjaké ndvrhy na konkrétni ¢i obecnd feSeni ¢i zmény
situace?
Specificky modus zaujimani pozice jsme potom zkonstruovali na zakladé
obsahov¢ a tematické blizkosti jednotlivych odpovédi. Kazdy z detekovanych
modi jsme se pokusili zastiesit vyrokem, ktery danou idealné-typickou pozici

vystihuje nejlépe:

A. ,,Podporuji iniciativu a doufam v lepsi budoucnost.*
,Podporuji iniciativu, ale...*
,»Ja jsem neutralni.*

,»Nechci zpochybiiovat iniciativu, ale...*

moow

»Iniciativa mi vadi, protoze narusuje dobte fungujici systém.*

Identifikované mody se nekryji s konkrétnimi aktéry-aktérkami. Pokud jsme
tedy pracovali s aktéry-aktérkami typu ,lidé ve vedoucich funkcich®,
»pedagogové a pedagozky*, ,,studujici®, ,,absolventky a absolventi®, ,,novinafi
a novinarky“, ,média“ nebo ,kriticky a kritici“, je potfeba fici, Zze mody

%

zaujimani pozic jdou napfi¢ t€émito skupinami. Mezi studujicimi tak naptiklad

2 WODAK, Ruth a MEYER, Michael: Methods of Critical Discourse Analysis. SAGE
Publications Ltd, Londyn 2001, s. 72-73
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najdeme jak pozici A, tak i pozici E. V mnohych piipadech aktéii a aktérky
osciluji mezi nékolika ptibuznymi pozicemi.

V nasledujicich pasazich budou nejprve pojednany mody A a E, protoze jde
0 kontrastni piiklady, na nichz vyniknou krajni pozice zaujimané smérem
K iniciativé. Nasledovat bude popis dvojice B a D, které se blizi obéma polum,
ale ke kazdému z nich maji své vyhrady. Pficemz modus D ma v tomto popisu
specialni postaveni a je mu vénovana specifickd pozornost. Jako posledni
popiseme modus C, v némz se aktéfi-aktérky snazi zaujmout pozici nestrannou.
U kazdého z modu je popsana jeho zékladni charakteristika, zptisob vytvareni
konci kazdého modu je shrnuti toho, jak modus typicky zachazi se ¢tyfmi
osami diskurzivniho prostoru. Kazdy zmodi je navic doplnén citacemi,
technickym vyc¢tem zafazenych dokumentl a charakterizaci aktéri a aktérek,

kteti se mu nejvice blizi.
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A. Podporuji iniciativu a doufam v lepSi budoucnost

PovaZujeme za nepfrijatelné, aby sexismus, predsudky, manipulace, mocenské
hry, nezpusobilost pedagogu, trivializace mentalniho i fyzického zdravi, psychicky
natlak a ponizovani studenti byly nadéale na akademické puidé pfechazeny nebo
znevaZzZovany. Z vilastni zkuSenosti vime, jak nesmirné naroéné a obtizné je

v ramci tak specifického studia oteviené vystoupit proti autorité ¢i micici vétsiné.

| proto ma iniciativa nas velky obdiv a respekt.

Otevieny dopis absolventi Katedry ¢inoherniho divadla DAMU, vyjadieni podpory na
https://www.nemusistovydrzet.cz/support

Zdrojové dokumenty

devét audio souborti (mimoiadné zasedani akademického senatu DAMU, 9. 7. 2021; Reportér, podcast
s Danielou Spinar, 15. 7. 2021; Cesky rozhlas Plus, rozhovor Barbory Tacheci s Danielou Spinar,
24. 7. 2021; podcast souboru Ufftenzivot ..Zivot on air®, 5. 8. 2021; podcast Divadla Procity ..Koho zajima
divadlo!*, 22. 8. 2021; Daniela Spinar: vyjadieni o odchodu z ND (YouTube), 30. 8. 2021; &tvrté zasedani
akademického senatu DAMU, 31. 8. 2021; podcast ¢lanku Seznam Zprav .,Ptdm se ja*, 3. 9. 2021; setkdni
akademické obce DIFA JAMU #pojd'meotommluvit, 12. 10. 2021)

osm texti (A2larm, 2. 7. 2021; A2larm, 8. 7. 2021; Britské listy, 19. 7. 2021; iRozhlas, 29. 7. 2021; Jicinsky
denik, 29. 8. 2021; iRozhlas, 26. 8. 2021; iDnes, 26. 8. 2021; Divadelni noviny, 10. 9. 2021)

oficidlni prohlaseni instituci, divadel nebo absolventek a absolventt (IDU, vedeni FAMU, vyjadieni
podpory na www.nemusistovydrzet.cz; nedatovano)

pét diskusi na Facebooku

Charakteristika aktéru a aktérek

Typicky tento modus zaujimaji absolventi a absolventky divadelnich akademit,
studujici  divadelnich  $kol adivadelni instituce. Mezi absolventy
a absolventkami je fada uméleckych $éfi a Séfek, rezisérd, rezisérek, herecek
a hercti. N¢ktefi také pusobi jako pedagogové apedagozky na divadelnich
akademiich. Tento modus vSak dlouhodobé nezastavaji vedouci divadelnich
akademii. Divadelni instituce zaujimajici tento modus patfi spiSe k mensim
a alternativnim divadelnim scénam, jsou vSak celorepublikové znamé. Do
tohoto modu také =zafazujeme ta média, ktera davaji vyrazny prostor
podporovatelim a podporovatelkam iniciativy a implicitné ¢i explicitné se tak

stavi na jejich stranu.

Zakladni charakteristika modu

»,Prfed prazdninami jsou hodnoceni, vétsina holek po nich breci, rozeberou té na
kousi¢ky, nenechaji na tobé nitku suchou. No — a pak mas celé prazdniny na to,
aby ses zase sloZil a v fijnu mohl nastoupit do dal§iho ro¢niku,” poucila nas starsi
studentka, kdyZz jsme prisli jako novi studenti na DAMU — s dovétkem, Ze ,to
prosté musis$ vydrzet” a ,to prosté tak je*.

Diskuse na Facebooku


https://www.nemusistovydrzet.cz/support
https://youtu.be/_9gHF9kfDfE
https://anchor.fm/reportermagazin/episodes/Host-Reportra-Tome-Polka-Daniel-pinar-e14g4aa/a-a650r9o
https://anchor.fm/reportermagazin/episodes/Host-Reportra-Tome-Polka-Daniel-pinar-e14g4aa/a-a650r9o
https://plus.rozhlas.cz/sef-cinohry-narodniho-divadla-u-nas-se-dobyte-pozice-nepousteji-desetileti-tu-8540459
https://www.zivotonair.cz/episodes/nemusis
https://www.listennotes.com/podcasts/koho-zaj%C3%ADm%C3%A1-divadlo/nemus%C3%AD%C5%A1-to-vydr%C5%BEet-r_3sCwYnNxV/
https://www.listennotes.com/podcasts/koho-zaj%C3%ADm%C3%A1-divadlo/nemus%C3%AD%C5%A1-to-vydr%C5%BEet-r_3sCwYnNxV/
https://www.youtube.com/watch?v=iyMmqrlpwos
https://www.youtube.com/watch?v=K9O_hPrNEZM
https://www.youtube.com/watch?v=K9O_hPrNEZM
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/nejsme-svobodni-proc-odchazi-sef-cinohry-narodniho-divadla-173815
https://www.youtube.com/watch?v=w5yHDh8TP9g
https://www.youtube.com/watch?v=w5yHDh8TP9g
https://a2larm.cz/2021/07/performance-upozornila-na-ponizovani-sexualni-obtezovani-a-vojensky-dril-na-damu/
https://a2larm.cz/2021/07/nikdo-by-nemel-mit-povinnost-trpet-rikaji-iniciatorky-platformy-nemusis-to-vydrzet/
https://blisty.cz/art/104506-ne-musis-to-vydrzet-nebo-ano.html
https://www.irozhlas.cz/kultura/damu-jamu-divadlo-vyuka-zneuzivani-moci-sikana-iniciativa-nemusis-vydrzet_2107290728_hyh
https://jicinsky.denik.cz/arena-nazoru/co-vsechno-museji-vydrzet-studenti-damu-20210829.html
https://jicinsky.denik.cz/arena-nazoru/co-vsechno-museji-vydrzet-studenti-damu-20210829.html
https://www.irozhlas.cz/kultura/divadlo/daniel-spinar-narodni-divadlo-reditel-cinohra_2108261650_tzr
https://www.idnes.cz/kultura/divadlo/daniel-spinar-konci.A210826_120200_divadlo_ts
https://www.divadelni-noviny.cz/nevydrzely-jsme-to
https://www.idu.cz/cs/aktualne/aktuality/1810-idu-podporuje-iniciativu-ne-musis-to-vydrzet
https://www.famu.cz/cs/2684/
https://www.nemusistovydrzet.cz/support
https://www.nemusistovydrzet.cz/support
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Pro modus zaujeti této pozice je charakteristicka explicitni podpora iniciativy.
Mluv¢i zpravidla zveiejnuji své vlastni piibéhy a zkuSenosti, kterymi se snazi
iniciativu podpofit. Zaroven vefejné¢ vyjadiuji rizné emoce. Absolventi
a absolventky zdlraznuji traumatické zdzitky ze Skoly. V mnoha piipadech
projevujic istud, Ze proti toxickému prostiedi nevystoupili sami dfive,
a empatii se svédectvimi iniciativy, protoze jejich zkusenosti jsou podobné.
Soucasni studujici zminuji v souvislosti s iniciativou piedevs§im strach z toho,
ze budou vylouceni ze $koly. Pedagogové a pedagozky projevuji litost nad tim,
ze nebyli dostateCné pozorni €i rdzni a Ze nedokazali pfipadim zneuzivani
moci zabranit. Napfi¢ rliznymi skupinami podporujicich se objevuji silné
sympatie vici iniciativé, vdéénost, obdiv, respekt a pocit tlevy.
...Jsem rad, Ze se to ted’ otevielo naplno. Jsou to véci, které jsme tusili nebo znali

Z doslechu od spoluzaku &i kolegu, ktefi na katedrach studovali nebo ucili. Pro
mé to bylo vzdy spi§ ve fazi domnének, ale ukazalo se, zZe to asi tak skute¢né je.

Petr Prokop, absolvent DAMU, pedagog katedry produkce, ¢len Divadla VOSTOS,
rozhovor pro iRozhlas, 29. 7. 2021

Pro tuto pozici je typicka také vyraznd kritika soucasného statu quo, tedy
fungovani uméleckych skol, a deklarované piesvédceni, Ze na akademiich musi
dojit ke strukturdlnim zméndm. Prostfedi a klima ve Skolach jsou z této pozice
popisovany jako dlouhodobé ,,toxické®. Zpusob vzdélavani na Skolach je pak
nahliZen jako ustrnuly a zasekly v minulosti, protoze nereflektuje posuny ve
spole¢nosti ani v zahraniéni tvorb& a jen reprodukuje davno piekonané
postupy. Skoly jsou popisovany jako ,technokratické* a ,juzaviené®, a to jak

personalné, tak myslenkové.

Jestli jsem nékdy zaZila toxické prostfedi, kde vétSinou nebylo misto pro
kreativitu a tvorbu, bylo to absurdné na vysoké umélecké Skole, na JAMU.

Osobni status na Facebooku
Aktéti a aktérky zaujimajici tuto pozici také navrhuji nejriiznéjsi feSeni dané
situace. At uz se jednd ozmény v podobé konkrétnich opatfeni
(ombudsman-ka, prosetieni ptipadd, sbér dalSich zkuSenosti, nastavovani
preventivnich mechanismi zneuziti moci), ¢i v podobé podpory obecnych
principit (edukace, podpora otevienosti Skoly a proména Skolniho klimatu).

Pedagogové a pedagozky, ktefi tuto pozici zastavaji, se pak v diskusich
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projevuji raznym presvédCenim, ze je mozné takovych zmén dosdhnout a ze

jsou pfipraveni je realizovat.
Vytvareni vlastni pozice

Mluv¢i vtomto modu vystupuji jako aktéfi-aktérky nastavajici zmény na
divadelnich 8kolach. Vymezuji se vuci tém, kteti podle nich ustrnuli
v minulosti a ktefi dlouho zastavaji vedouci pozice. Nechtéji, aby se vyucovalo
opakovani postupti divadelni tvorby minulosti, ale chtéji umélecké obory, které
se dovedou vypotradat s vyzvami budoucnosti. Mluv¢i Casto znaji déni
a pristupy na zahrani¢nich Skoldch a odkazuji se na né. Upozoriuji na to, ze
prostiedi Ceskych divadelnich kol je v porovnani se zahrani¢im zaostalé
a uzaviené samo do sebe. TouZi po vétsi umélecké rozmanitosti a po redefinici
ptili§ izce zamétenych divadelnich obord.

Tato pozice se tak diirazné vymezuje vici pozici ,Iniciativa mi vadi, protoze
naruSuje dobfe fungujici systém* a také vuci pozici ,,Nechci zpochybiovat

3

iniciativu, ale...“. S nimi nejcastéji vstupuje do konfliktu a viéi jejich

postojim vyslovuji aktéfi-aktérky v této pozici diirazny nesouhlas. Mnohdy se

v tomto vymezovani objevuje i generacni tematika.

Ja osobné nemohu souhlasit s nazorem zaznivajicim predevs§im ve starsi
generaci, Ze pokud tento pfistup student ,vydrZzi“, stane se z néj silna osobnost.
Dukazem pevného charakteru je podle mé spiSe schopnost jednat tak, aby mohly
byt nevyhovujici poméry napraveny, a nikoli ,drzet hubu a krok”.

Katefina Kykalova, diskuse pod ¢lankem Nevydrzely jsme to, 11. 9. 2021

Nekteti aktéfi a aktérky zaujimajici tuto pozici také aktivné jednaji — oslovuji
vedeni fakult a tlac¢i na n¢, aby situaci zménila. A ti, kdo jsou ve vedeni $koly,
pozadavky iniciativy, pfidavaji k nim vlastni, ptipadné je také rozsifuji i na

dalsi instituce, v nichz pusobi, typicky na divadla.
Témata

V promluvach z této pozice zazniva Kritika vedeni jednotlivych oboru na
divadelnich Skolach, strnulé personalni struktury a kumulace funkci.
Pedagogové a pedagozky divadelnich $kol totiz Casto pisobi i ve vedoucich
pozicich divadel, a proto je profesni (ne)aspéch studentd a studentek silné

spojen jiz s dobou jejich studia. Kvlli strnulé persondlni struktuie a ateliérové
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organizaci vyuky je také podle téchto mluvcich siln¢ omezena pestrost tviircich
principi, s nimiz se studujici setkavaji.
VSe se to propojuje, protoZze o vécech na nejvyssich postech rozhoduje par lidi.

Je to strasné politické, cynické a nemam pocit, Ze by oficialni divadelni
establishment mél zajem o skutecnou divadelni tvorbu.

Daniela Spinar, odchazejici umélecka $éfka ¢inohry Narodniho divadla, rezisérka,
absolventka DAMU, iRozhlas, 26. 8. 2021

Diulezitym tématem je pro tuto skupinu pfetrvavajici sexismus a diskriminace
Zen. Zastupci a zastupkyné skupiny piinaseji svédectvi o nevhodnych
poznamkach, které miii na Zeny, zaslechnutych jak pii studiu, tak v praxi.
Popisuji zkuSenosti s diskriminaci a autoritativnim rozhodovanim zejména
pedagogli-muzii o tom, ¢emu se maji studentky a studenti vénovat v ramci
svého oboru. To plati ptedevS§im pro rezii, kterd je ze strany konzervativniho
establishmentu urcena piedev§im muzim, a dramaturgii, jez je spiSe vhodna
pro zZeny, scénografii jako muzskou disciplinu a kostymy, kam se vice hodi
zeny.
Jako nastupujici studentka reZie na DAMU jsem zapodala své studium tim, Ze
nas nas rocnikovy vedouci vzal do hospody a tam nam dvé hodiny vysvétloval,

Ze Zena nemluze byt rezisérka, protoZze muZi ji od prirody neposlouchaji (Zena je
mozna krkem, ktery hybe hlavou, ale nema byt hlavou samotnou).

Diskuse na Facebooku

Sama jsem si nechala tfi roky plivat do ksichtu a bojovala jsem za to, Ze muZu
rezirovat, i kdyz nemam penis. Ok, zviadla jsem to, uhdjila si svou. Jen obéas
pfemyslim, Ze jsem to mnoZstvi energie, které jsem pfi tom spotfebovala, mohla
investovat do néceho mnohem lep$iho. Ne, vazné to nejsou narky téch, ktefi jen
chtéji, aby je pedagogové placali po zadech.
Diskuse na Facebooku
Pro ¢ast mluv¢ich zaujimajicich tento modus je charakteristické ventilovani
negativnich pocitli spojenych se Skolou. Mluv¢i zminuji nenaplnéni predstav,
které meli pred studiem, postupnou rezignaci nebo demotivaci. Popisuji
nepiipustné uplatiovani a vynucovani ,,zapadani do Skatulek* tam, kde by
méla byt podpora rozmanitosti a kreativity. V této skupiné Siln¢ rezonuje téma
strachu, v sirSim pojeti jako vyjadreni pocitu z celého studia: strach se ozvat,

kdyz bylo potieba, nebo strach z vylouceni ze $koly.
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Pro mé JAMU nebylo inspirativni prostfedi, ja opakované zaZivala pocity stresu,
strachu, poniZeni a nespravedlnosti.

Osobni status na Facebooku

Pro tuto pozici je proto podstatné vytvoreni bezpecného prostoru ve Skolach,

ktery by umoznoval jak sdileni emoci a psychickych problémt béhem studia,

tak 1 kritickou reflexi fungovani vyuky. Mluv¢i upozoriuji, ze v ramci
uméleckych Skol se bezpecné prostfedi a anonymita pfi evaluacich vytvaret

nedari.

Nejdilezitéjsi metafory

Tato pozice popisuje iniciativu jako katalyzator, tedy jako néco, co urychlilo
spoleCensky vyvoj, ktery uz byl ovSem dédvno v pohybu. Dand metafora

podporuje piedstavu, Ze se proména spolecnosti déje podle objektivnich

zakont — spolecenské chemie.

tématem, které se béhem odpoledne a vecera diskutovalo, ale zaroven
zapusobila jako katalyzator k rozkryvani dalSich problémi na akademii.

Sexudlni obtéZovani, zneuzivani moci, nekompetentnost. A2larm, 13. 10. 2021

Lidé, kteti dlouhodob¢ zastavaji funkce vedoucich obort a divadel, jsou z této
pozice popisovani jako Zaby na prameni. Dana metafora podporuje predstavu,
ze tito lidé kazi prosttedi eského divadla a Ze jeho promény k lepSimu Ize

doséhnout tim, Ze budou odstranéni ze svych funkci.

Jak v Narodnim divadle, tak v tom establishmentu, tam vS§echno stoji a jenom se

tam stfidaji ty lidi, ale vlastné je to takovy pod palcem. Takovy Zaby na prameni.
Daniela Spinar, odchézejici umélecka $éfka ¢inohry Narodniho divadla, reZisérka,
absolventka DAMU, podcast ,.Ptam se ja*

Ptedstavu Skolniho 1 uméleckého prostiedi jako mista ,,ptirodniho vybéru®, kde
vitézi ten silnéjsi, pak podporuje metafora potravniho retézce. Mluvci v ni
charakterizuje strukturu skoly zaméfenou na pedagoga nebo pedagozku jakozto

na vyjimecnou umeéleckou osobnost, k niZ maji studujici vzhlizet.

Vzhledem k této strukture se tedy tyto osobnosti ocitly na vrcholu potravniho
retézce, bez zpétné vazby, pravidelné evaluace &i generacni obmény vedoucich
ateliéra.

Osobni status na Facebooku
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Shrnuti

V réamci diskurzivniho prostoru se modus ,,Podporuji iniciativu a doufam
Vv lepsi budoucnost™ na jednotlivych osach pozicuje nasledovné:
UMELKYNE-UMELEC pro skupinu piedstavuje ¢lovéka naplnéného radosti
ze svobodné tvorby, ktery neni umistovan do néjakych predem piipravenych
Skatulek. Umeélci-umélkyné nejsou chapani jako soupefi a méli by se spise
navzajem podporovat nez si konkurovat.

SILU spojuji mluvéi se schopnosti empatie a prace s vlastnimi emocemi. Sila
podle nich tkvi ve schopnosti uvédomovat si, kde jsou mé hranice,
a v odmitnuti volby ,,vydrzet, nebo odejit*. Mit silu znamena zvolit si setrvani
ve Skole a zaroven s tim se snazit $kolni prostiedi proménit. To s sebou nese
I silu postavit se za sebe a za druhé proti mocenské pievaze a schopnost byt
kriticky k autoritdm a tradicim.

ZMENA, at' jiz v ramci divadelnich $kol, nebo v ramci divadelni tvorby, je
podle mluv¢ich nevyhnutelna auz se déje. Nelze ji podle nich zastavit a je
spojena s celospole¢enskym progresivnim vyvojem. Mé&la by se tykat skol jako
celku a méla by sméfovat k vétsi otevienosti Skolniho prostfedi riiznym
uméleckym vlivim. M¢la by zabranit kumulaci a dlouhodobému obsazeni
funkci jednim Clovékem. A méla by proménit atmosféru skol z ,toxické* na
minspirativni‘,

PROSTOR, kterym se dana skupina zabyva, je pfedevSim prostorem pro
sdileni vlastnich ptib&hd, tedy prostor pro moznost se vyjadfit. Mluvci chtéji,
aby takovy prostor byl bezpecny a otevieny. Prostor Skoly, v némz se Casto
nachazeji nyni, takovy podle nich neni, a je potieba to zajistit. PfedevSim je
nutné zbavit jej sexismu, diskriminace Zen a autoritativniho pfistupu pedagogt

a pedagozek.
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E. Iniciativa mi vadi, protoZe narusuje dobfe fungujici systém

Naucdila jsem se, Ze postoj ,nejde to* je neprijatelny a Ze vse Ize urcitym
zpusobem vyresit — to v8ak vyzaduje Kreativitu, pracovitost, motivaci a vydrz — pfi
hledani feSeni je lepSi hledat zptisoby, protoze hledani duvodd, pro¢ néco

nejde — to nikoho nikam neposune. Pokud ale nékdo ma pocit, Ze ,to nemusi
vydrzet“— nemusi — je to jeho svobodna volba.

Diskuse na Facebooku

Zdrojové dokumenty

e tfi audio soubory (pofad ..Osobnost Plus“ Ceského rozhlasu Plus, 26. 12. 2018; &tvrté zasedani
akademického senatu DAMU, 31. 8. 2021; setkani akademické obce DIFA JAMU
#pojd'meotommluvit, 12. 10. 2021)

o tiitexty (Lidovky.cz, 14. 7. 2021; vyjadteni a dopis tisku Hany Fischerové, web DAMU, nedatovano)

e jeden facebookovy post a nasledna diskuse

Charakteristika aktéru a aktérek

Tento modus typicky zaujimaji pedagogové a pedagozky divadelnich
akademii, dale pak jejich absolventky a absolventi a konzervativné naladéna
divadelni kritika. Dani pedagogové apedagozky pusobi na akademiich
dlouhodobé¢ (vice nez patnact let) a néktefi z nich zastavali ¢i zastavaji vedouci
funkce v ramci divadelnich skol i vramci velkych divadelnich instituci.
Absolventky a absolventi tento modus zaujimali v ramci facebookovych
diskusi, pfi¢emz pracuji mimo oblast divadelni tvorby, napiiklad v reklamni
agentute. V ramci divadelni kritiky se objevil pouze jeden ¢lanek, ktery tento
modus prezentuje, a jeho autorkou je renomovana kulturni kriticka.

Do tohoto modu jsme také zafadili rozhlasovy rozhovor s pedagogem DAMU
zroku 2018, ktery byl vramci iniciativy Kritizovan. Aktéfi a aktérky

zaujimajici tento modus se totiz stavéli na obranu tohoto pedagoga.

Zakladni charakteristika

Ja se s Sikanou na katedre scénografie nesetkala ani jako studentka, ani jako
soucasny pedagog. Nevyvracim to, protoZe ta obvinéni jsou nekonkrétni, ale
jsem opravdu zvédava, kdo tu zkuSenost mél a hlavné s kym. Takové obvinéni
Se prece neda poslat jen tak do vétru. Pokud nechceme zavadét lidové soudy
bez instituce obhajoby.

Hana Fischerova, pedagozka na Katedie scénografie na DAMU, text zvefejnény na
www.damu.cz

Mluv¢i zastavajici tuto pozici iniciativu oteviené kritizuji, odsuzuji nebo pied

ni varuji. Vnimaji ji jako nebezpecnou, nevhodnou a zbyte¢né vyhrocenou.
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Oteviené zpochybiiuji vypovédi, které iniciativa zvetejnila, 1 hodnotu iniciativy
jako takové. Ve svych prohlasenich zduraziuji, ze podminky, které platily
behem jejich studia, byly nesrovnateln¢ narocnéjsi nez ty soucasné. Nekteti
mluvei ptipominaji naptiklad okolnosti, jimz celili pfed sametovou revoluci
i Vjejim prubéhu. Iniciativa v jejich oCich narusuje dobie fungujici systém
a ptimo ohrozuje jejich pozici v ném. Ve svych reakcich jsou proto mluvci
otevieni a v nékterych piipadech utoc¢i na konkrétni lidi zastavajici opacné
pozice. Casto se stavéji do pozice obéti a vyvifuji se z podilu na situaci, kterou
zaroven popiraji.

V reakcich mluv¢ich této pozice se objevuji dilezita socialné-politickd témata,
jako podfinancovani kulturnich instituci ¢i prekérnost uméleckého zaméstnani.
Pravé tato a dalsi podobna témata v jejich prohlasenich funguji také jako
prostfedky sebeviktimizace ¢i sebeobhajoby reagujici na vypovedi zvetejnéné
iniciativou i1 na ptipadné vyroky skupiny podporujici iniciativu. Mluvéi v této
pozici rozumi vypovédim studentd jako pfimému utoku na (svij\néci)

umélecky status, (svou\nééi) institucionalni pozici ¢i (svou\nécéi) osobu.

Uz ted’ se domnivam, Ze se rozpoutava hon na ¢arodéjnice a hledani obétniho
berana. [...] Je tu jesté jeden legracni... Zert, Kunderu pfipominajici, skutek
obvinéni pedagoga — jde o Tomase Tépfera, jak vSichni vime —, ktery vas
pozdravuje a mimochodem pro sebe zada trest smrti.

Jan Vedral, pedagog na Katedie ¢inoherniho divadla na DAMU, ¢tvrté zasedani
akademického senatu DAMU 1, 2

Vytvaieni vlastni pozice

...chapu, Ze mladata citi sem tam nekomfort od nékterych pedagogd...
ale, kurnia, Zadny ,talent” nerozkvetl v pohodli¢ku a placanim po zadech.

Diskuse na Facebooku
Mluvéi vtomto modu vystupuji jako obéti iniciativy nebo jako ochranci
a ochrankyné¢ téchto obéti. Popisuji svou osobu nebo druhé jako ty, na které se
nepravem Uto¢i a ktefi jsou diskriminovani ageisty a ageistkami, nevdéénymi
studujicimi ¢i ublizenymi absolventy a absolventkami. Pozice se tedy profiluje
jako  oteviené¢  kritickd  v0¢i  iniciativé, jejim  podporovatelim
a podporovatelkdm a zvetejnénym svédectvim. Mluvéi se zaméiuji predevSim
na kritiku konkrétnich svédectvi, studujicich nebo vyucujicich. Svédectvi

studujicich a kritiku absolventli a absolventek pak oznacuji jako hlasy téch

22


https://youtu.be/K9O_hPrNEZM?t=4705
https://www.youtube.com/watch?v=K9O_hPrNEZM&t=5123s

Granat, atomova bomba, shnila jablka CEDIT 08: INICIATIVA

netspé$nych a zkrachovalych. Uspé$ni 1idé jsou podle této logiky ti, kteii
,vydrzi“, a ktefi tudiz nemaji diivod se k iniciativé hlasit.

Mluvéi  zminuji  vlastni uspéchy a uspéchy vyznamnych absolventl
a absolventek skol jako dikazy o tom, ze vzdélavaci systém na Skole funguje
dobie a Ze neni tfeba jej ménit. Vedle nich chvali 1 n¢které ze souCasnych
studujicich, ktefi jsou ,,odolni*. Stavi tak normalitu ,,vydrzet“ vici excesu
Lhevydrzet”. ,,Odolnost spojena se ,,sebezapfenim® je pritom predkladana
jako synonymum (umélecké) ,,vyspélosti®. Mluv¢i této pozice si totiz zakladaji
na profesnim uspéchu, kterého dosahli skrze tvrdou praci, dril a vydrz, a Casto

se u nich setkdme s argumentem typu ,,ja to vydrzel-a*“, tudiz ,,ty musis take®.

Pokud mé nékdy v Zivoté nékdo podcerioval, coz se stalo urcité mnohokrat, znam
Jedinou odpovéd. VZdycky jsem ty pochybovale musela pfesvédcCit svou praci. At
uz ve $kole, nebo v praxi. Zadné pisemné nebo jiné protesty a petice vam
respekt nezafidi. NejlepSi argument je odvedena prace. Pravé k tomu se hodi
Skola a jako zéaklad femeslo.

Hana Fischerové, pedagozka na Katedfe scénografie na DAMU, www.damu.cz

i

Myslim, Ze to je spi$ ted téma citlivych mladych dusicek, co stale ¢ekaji, Ze je
nékdo bude placat po zadech a fikat jim, jak jsou uZasni a nic takového jsme tu
nikdy nevidéli... bez urazky, ale vidim to i v jinych sektorech nez uméni.

Diskuse na Facebooku

Kdybych na to méla ¢as (ja totiz pracuji) vytahla bych Vam z videa véty, které
pojmenovavaji duvody, pro€ ta hystericka performance ty problémy pouze
anonymné a neadresné pojmenovava, ale neresi. A kde se doopravdy

Vv jednotlivych kauzach stala chyba. VSechny popsané kauzy se mély

okamZité reSit, a to na urovni konkrétnich pfipad( a konkrétnich ,pachatel(i”
nepravosti. Potfeti opakuji — sociopati, sexualni predatofi a tchylové na mistech
pedagogl nemaji co délat. A jedinou cestou, jak toxickému chovani zamezit, je
nutnost jednotlivé konkrétni kauzy resSit a konkrétni toxické pedagogy ze Skoly

eliminovat. Pokud vim, eticky kodex fakulty i eticka komise na $kole existuje.
Diskuse na Facebooku

Témata

Jisté jsou pedagogove, ktefi siléci své ego na studentech, a tady ma mit skola
Své nastroje, aby to uméla fesit, takze zrizeni funkce ombudsmana se jevi jako
rozumné. OvSem problém je, Ze déviata tajupiné mi¢i a odmitaji kohokoliv
jmenovat.

Jana Machalicka, divadelni kriticka a novinarka, Lidovky.cz, 14. 7. 2021

Mluv¢i této pozice zpochybnuji zeyjména pravdivost a charakter studujicich
s odkazem na anonymitu piibéht, které iniciativa zvefejnila. Pokud pak

skute¢n¢ doslo k n&jakym piipadiim, které iniciativa zvetejnila, tak se podle
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této skupiny mluvéich jedna o provinéni jednotlive. Na viné podle nich neni
systétm divadelnich Skol, ale spiSe sociopaté, ktefi na mista pedagogl
a pedagozek nepatii.

Podstatnym tématem pro mluvéi zaujimajici tuto pozici je také ne/svoboda.
Studujicim je pfipominano, ze si svou cestu, tj. nastup na divadelni skolu,
vybrali svobodné¢, ¢imz také ptijali pravidla a normy, které instituci konstituuji.
Pojeti svobody mezi mluvéimi explicitné odkazuje k historickym udalostem
roku 1989. Néktefi mluvéi vnimaji vystoupeni iniciativy dokonce jako
znehodnoceni odkazu sametové revoluce. Studujici jsou obvinovani
Z nevdécénosti a z nabouravani systému, do néhoz svobodné vstoupili, ale sami

se o svobody, které nabizi, nezaslouzili.

KdyzZ si vzpomenu na revoluci, kterou jsem ve $kole proZivala ja v roce 1989, §li
Jjsme do toho na své jméno a riskovali vSechno. Vlastné jsme ani nevédéli, co
vS8echno riskujeme, takova byla doba, to, jestli riskujeme Zivot, nebo svobodu,
nebo jen studium. A nepripadali jsme si nijak statecni, a taky jsme nebyli, state¢ni
byli disidenti, ktefi to délali desitky let, na své jméno a s rizikem vSech dusledkd.
Ale co riskuji neadresnym obvinénim v téhle atmosfére, ktera preje v celém svété
odhalovani obdobnych problémd, ta atmosféra tu je a v zasadé je spravna,
protoZe chrani obéti, ale co jestli neni vSechno aZ takova pravda, je to porad
jesté state¢né? Bez dalSich otazek? A kdyz nam iniciativa vzkazala, Ze nenese
Zadnou zodpovédnost za obsah téch prispévku?

Hana Fischerova, pedagozka na Katedfe scénografie na DAMU, www.damu.cz
Diraz je kladen také na dichotomii pocity vs. fakta. Mluvéi zpochybiuji
pravdivost obsahu svédectvi, kterd iniciativa zvetejnila, pfedevSim na zakladé
toho, Ze se nejedna o ,,fakta®, ale Ze jsou zaloZena na emocich. Proto je podle
mluvcich nelze povaZovat za ukazatel skutecnosti. Pravdivostni hodnota podle
mluvéich zavisi na faktech, jez mohou rozpoznat pouze ti, kdo maji své emoce

pod kontrolou. Jako ,,fakta* jsou naopak ptedkladany ptib&hy, které tito mluvci
vypraveéji.

Ja vidim velky problém v recepci tohoto uméleckého Cinu. S jeho obsahem se
totiz nadale vétsinové nezachazi jako s tim, o€ $lo; tedy jako s obrazem toho, jak
tvarci performance zakouS$eji a reflektuji ze svého vnitfniho proZivani Zitou
skute€nost, ale zachéazi se s tim prosté jako s fakty.

Jan Vedral, pedagog na Katedie ¢inoherniho divadla na DAMU, ¢tvrté zasedani
akademického senatu DAMU
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Vadi mi, Ze se tu naklada s fakty opravdu velmi volné. Obvinéni jsou spi$

Vv kategorii pocitu... Zajima vubec nékoho, jak to bylo? Anebo je na misté ten
novinarsky bonmot: jen nedovolit faktiim, aby zniCily péknou story? Ja tu néjaka
fakta mam, pokud budou pfece jen nékoho zajimat.

Hana Fischerova, pedagozka na Katedfe scénografie na DAMU, www.damu.cz

S dichotomii pocity vs. fakta se poji figura ,,je to pouha interpretace®. Mluvci
skrze ni zpochybnuji pravdivost jednotlivych pfibéht, které béhem vystoupeni
iniciativy zaznély, na zaklad¢ toho, ze se jedna o ,,pouhé ptibeéhy*. Pozice tak
vytvaii prostor, v némz rozliSuje mezi témi, jejichZ interpretace svéta je
spravna a nezpochybnitelnd, a t€émi, ktefi jsou dosud uvéznéni ve vlastnim

vidéni svéta, a nemohou tedy rozlisit skutecnost od fikce.

Problém je v tom, Ze kazda situace — délame vSichni divadlo, takZze mi budete
rozumét — je sloZita struktura a Ze vSechny postavy do ni zapletené vidi tu situaci
ze svého hlediska. Cili ty pravdy, jak uz Pirandello odhalil ve své hfe Kazdy mé
svou pravdu a v téch ostatnich také... viastné vidi rizné véci. To neznamena, Ze
ten, kdo vidi néco jinak nebo to vnimal jinak, je blazen, a priori. To jenom v téch
extrémnich pfipadech. Ale pfistupme, prosimvas, na to, Ze Zadna jedina
v8eplatna pravda Zadného hnuti neexistuje...

Jana Kudlacova, pedagozka na Katedfe ¢inoherniho divadla na DAMU, ctvrté zasedani
akademického senatu DAMU

Nejdilezitéjsi metafory

Zvlast vyrazné jsou metafory vale¢ného konfliktu, terorismu a vzpoury.
Studujici podle mluveich této pozice Zadaji ,trest smrti, ,,vyfizuji si acty* ¢i
tvofi ,,lidové soudy®. Situace po vystoupeni iniciativy je popisovana jako
»karny tabor®, , vyfizovani ucti®, ,,studentska revolta® ¢i , kampan‘. Neduvéra
k akademickym organiim je srovnavana s obcanskou netcasti ve volbach.
Vyraznou je metafora hozeného granatu do uzaviené mistnosti, k némuz je
performance iniciativy pfirovnavana. Pliivodcem problémti ve Skole je nikoli

prostiedi samo, nybrz onen hozeny granat, tedy aktivita studujicich.

Zaciname Zit v hyperkorektni dobé a také v casech kampani, které je snadné
spustit, a pak uz to lita hlava nehlava. JenZe jak se ukazuje, Ze ony ty kampané
stejné slouzi hlavné tomu, co je staré jako lidstvo samo, a to boji o moc,

0 posty. To se zjevné skryva i za vybusSnou kauzou na DAMU, jiz odstartovala
iniciativa Ne!musi$ to vydrzet.

Jana Machalicka, divadelni kritiCka a novinaika, Lidovky.cz, 14. 7. 2021
Zasluzna by iniciativa byla, kdyby se soustiedila na reSeni problému, ale kdyz

pouZiju obraz, skoro filmovy, ony hodily granat do uzaviené mistnosti piné lidi
a odjely na prazdniny. Je to néjaka stateénost?

Hana Fischerova, pedagozka na Katedfe scénografie na DAMU, www.damu.cz
25


https://www.damu.cz/media/vyjadreni_Hana_Fisherova.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=K9O_hPrNEZM&t=7096s
https://www.youtube.com/watch?v=K9O_hPrNEZM&t=7096s
https://www.lidovky.cz/nazory/machalicka-je-damu-karny-tabor-jde-zase-o-vyrizovani-uctu-starsi-generace-vydrzela-vic.A210713_093322_ln_nazory_vag
https://www.damu.cz/media/vyjadreni_Hana_Fisherova.pdf

Granat, atomova bomba, shnila jablka CEDIT 08: INICIATIVA

Ve vypovédich mluvcich se také objevuji rodicovské figury, které¢ odkazuji
Kk paternalistické autoritativni vychové: ,,doSla mi trp€livost® ¢i ,,8kola je tvrda,

protoze ma studenty pfipravit na zivot™.

SnaZzim se to vydrZet uz tfi nedéle, ale po poslechu podcastu Respektu k tématu
Nemusis to vydrzet jsem zjistila, Ze ani ja uz to nemusim vydrzet, a doSla mi
trpélivost. Zdaleka nejen z formy a nadasovani té iniciativy a z toho, Ze se
prezentuje pomoci socialnich siti, ¢imzZ neguje vysady, které ji poskytuje
akademicka puda. Ale jesté vic mi dosla trpélivost z novinarské prace, ktera to
celé doprovazi.

Hana Fischerova, pedagozka na Katedfe scénografie na DAMU, www.damu.cz

Umeéni je vramci této pozice pfirovnavano k vrcholovému sportu. Dana
metafora podporuje ptredstavu vyjimecnosti uméni a nutnosti talentu, stejné

jako nezbytnosti tvrdé diiny a pile.

Mozna srozumitelnéjsi bude srovnani [divadelni tvorby; pozn. red.] se sportem —
Cesko je plné sportovcu, ale jen nékolik z nich se dostane do olympijského tymu.
A jen nékolik z nich se z olympiady vrati s medaili — nejspis také diky tomu, Ze se
pripravovali pod vedenim trenéra. A také proto, Ze méli motivaci a silu zvladnout
vSe, co takovy olympijsky trénink obnasi — a prochazka riZzovym sadem to jisté
neni. A vérim, Ze v takovém tréninku vrcholovych sportovct to také mnohdy
vypada, Ze je to ,pres caru“. Ale to je to, o¢ tu bézi — néktefi to zvliadnou

a z olympiady se vrati s medaili. A néktefi se spokoji s prumérnosti v duchu
hesla ,Nemusi$ to vydrzet“ a prosté to vzdaji. Nic nevystihuje my$leni vedouci

k primérnosti lépe nez slogan ,Nemusi$ to vydrzet*.

Diskuse na Facebooku

K sebeobhajobé pak tato skupina vyuziva rétorickou figuru nikdo neni

dokonaly.

Ukazte mi v této mistnosti, v jakékoliv mistnosti, kde tahle diskuse bézi, kdekoliv
doma, kde kdo je, idealniho studenta. [...] Mdj pocit je, Ze studenti nékdy
zneuzivaji vlidnost pedagogd, kdyz jim posouvaji véci, které tfeba mély byt
spinény. [...] Stejné jako bylo feceno, Ze nékteri pedagogové pomlouvali
studenty, dochazi k pomlouvani od studenti k pedagogum, [...] bylo feeno, Ze
néktery Ciny pedagogu jsou na hranici obéanskopravni nebo trestnépravni
zodpovédnosti. Méli jsme pfipad, resili jsme to, ted’ to tady nebudu Fikat, dostali
se studenti svymi Ciny na stejnou hranici.

Jakub Cir, absolvent a odborny asistent na JAMU, zasedani akademické obce
DIFAJAMU, 1, 2,3, 4

Shrnuti

V ramci diskurzivniho prostoru se modus ,,Iniciativa mi vadi, protoze naruSuje

dobfte fungujici systém* na jednotlivych osach odrazi nasledovné:
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UMELCI-UMELKYNE museji byt pfipraveni predev§im trpét a dit, nebot’ to
kvalitni umélecka tvorba a umélecké uznani vyzaduje. Kvalitni uméni podle
této pozice podminuje disciplina, dodrzovani pravidel, cténi autorit, femesla
a tradice.

SILA je v této pozici synonymem pro vydrz a odolnost. ,,Vydrzet“ znamena
piezit v jiz nastaveném prostiedi, projit si tvrdymi zkouskami vSeho druhu
a ustavit se jako uspésny tviirce-tvirkyné. Sila znamené odolat tlaku vlastnich
emoci, pfijmout autoritu, ucit se od ni, byt uspésny a posilovat (sviij) status
umélce-umélkyné. Je tfeba mit ostré lokty.

Jakakoliv ZMENA z vnéjsku, ktera by vzesla z n&jakého studentského hnuti,
neni mluv¢imi této pozice podporovana. Pokud je fe¢ o zméné, akceptuje tato
pozice zménu individudlni: k vétsi pili, discipling, ale i k vétsi dravosti. Zména
je pro ni primarné¢ hledani zpusobi, jak zrealizovat to, co chci, v takto
nastaveném prostiedi.

PROSTOR umélecké skoly i divadla je chapan jako fungujici systém, ktery ma
charakter bojového pole. Vzbuzuje dojem spartdnské spolecnosti zalozené na
fizeném vykonu, kézni a pevné hierarchii. SpiSe nez o prostor zakona se jedna
o prostor suverénni vyjimky, vyptj¢ime-li si termin Giorgia Agambena. Kdo se
postavi zédkonu (¢i suverénovi-suverénce), je vyloucen. Zakon ¢i norma, které
se Casto zaménuji, slouzi k legitimizaci jednani mocnych. Tento prostor patii

vitézum a vitézkam.
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B. Podporuiji iniciativu, ale...

#nemusistovydrzet je velmi dulezitej impuls k velmi dulezity a potfebny debaté
ohledné pomérti na DAMU. A vzhledem k tomu bych rada vyzdvihla véechny
pedagogy a pedagoZky, ktefi svoje studenty a studentky berou jako rovnocenny
partnery, véfi v né, podporuji je, jsou jim motivaci a tfeba i inspiraci, vyslechnou
Je a jsou tu pro né, kdyz je potreba. [...] Rozhodné timto pFispévkem nevystupuju
proti iniciativé (naopak, je to vazné dilezity téma), citila jsem potfebu tohle
zddraznit a treba timto i dotyénym pedagogiim a pedagozkam podékovat.

Osobni status na Facebooku

Zdrojové dokumenty

pet audio souborti (Mmimofadné zasedani akademického sendtu DAMU, 9. 7. 2021; ctvrté zasedani
akademického senatu DAMU, 31. 8. 2021; potad ,,Akcent* CRo Vltava, 6. 9. 2021; porad ,,Ranni
uvaha* CRo Vltava, 11. 10. 2021; setkéni akademické obce DIFA JAMU #pojdmeotommluvit,
12. 10. 2021)

Ctyfi texty (Respekt, 18. 7. 2021; Areliér 205, 22. 7. 2021; H70, 8. 11. 2021; individualni reflexe na
webu DAMU, nedatovano)

Ctyti facebookové diskuse

Charakteristika aktéru a aktérek

Tento modus typicky zaujimaji pedagogové a pedagozky divadelnich

akademii, dale i absolventky a absolventi, studujici divadelnich $kol a kulturni

komentatofi. Dani pedagogové a pedagozky puasobi Casto ve vedoucich

pozicich akademii a néktefi znich zastavali ¢i zastavaji i vedouci funkce

v ramci velkych divadelnich instituci. Studujici, kteti zaujimaji tento modus, se

také podileji na vedeni kol a byvaji naptiklad studentskymi senatory.

Zakladni charakteristika

Ja bych rada jenom velmi kratce vyjadrila velkou podporu té iniciativé a mam
pocit, Ze opravdu prichazeji s velmi silnym a ddleZitym podnétem, kterej by se
nemél, podle mé, komunikovat tak, Ze se tu stavi jakasi potfeba studentii nebo
svédectvi studentll o nééem, co stoji proti néjaké mase pedagogdl, ale Ze je to
obrovska pomoc pro ty, ktefi tu moc maji, konkrétné tedy pro nas, pro véechny,
ktefi maji néjakou moc v ramci té instituce, tak, aby s ni védomé pracovali,

s védomim toho, k éemu na té instituci maze dojit...

Alice Koubova, prodékanka DAMU, mimotadné zasedani akademického senatu DAMU,
9.7.2021

Tato pozice ma velmi blizko K pozici podporovatell iniciativy a k neutralni

pozici. Od podporovateli ji vSak odliSuje potieba jednat primarné¢ uvazlivé

a nekonfliktné se vSemi diskutujicimi a snaha ohliZet se pfi prosazovani zmén

na celek. Od neutralt se zase odliSuje svym deklarovanym zajmem napliiovat

pozadavky iniciativy a sebereflexi vlastni mocenské pozice.
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Podle mluv¢ich této pozice doslo v divadelnich skolach k nahromadéni velké
spousty problému, které se dlouhou dobu nefeSily. Vefejné vystoupeni
iniciativy podle nich zptsobilo, Ze se tyto problémy konecné zacCinaji verfejné
probirat. Nyni je nutné zacit pozadavky iniciativy realizovat a meénit naSe
akademické prostiedi. Je ovSem tfeba pomoci vSem, nejen obétem, jejichz
svédectvi iniciativa prezentovala. Ve vyhrocené debaté¢ nyni hrozi, ze ve
vzéjemném konfliktu zanikne reformni impulz, ktery iniciativa pfinesla. Proto
je tteba, podle této pozice, vést sebereflexivni a upfimny dialog, a pfitom
dodrzovat stavajici pravidla a respektovat panujici hierarchii v rdmci skoly.

Jediné tak, domnivaji se mluv¢i, je mozné néco skute€né zmenit.

V tuhletu chvili jsme v situaci, kdy systémové nastroje, které jsem pred chvilkou
uved!, jsme schopni, si myslim, s jistou pili a ddslednosti uvést v Zivot. Co ale
neudélame do konce roku a neudélame to ani béhem pristiho roku, ani béhem
pristich tri, ¢tyfF ani péti let, je zména védomi, Ze se mame k sobé navzajem
chovat jinym zpdsobem. My mame v tudletu chvili uz platny eticky kodex. [...]
Nasi prvni a velkou starosti bude, aby eticky kodex se stal béZnou soucasti
naseho kazdodenniho Zivota, abychom védéli, na co mame pravo a jak se mame
k sobé navzajem chovat.

Karel FrantiSek Tomanek, dékan DAMU, ¢étvrté zasedani akademického senatu DAMU,
31.8.2021,1,2

Vytvareni vlastni pozice

Pod vilivem toho, Ze jsem v senatu, Ze se snazim chopit té vyzvy k sebereflexi,
tak jsem kontaktoval nékteré své pedagogy, protoZe i u¢im, protoze jsem vnimal
néjaky problém ve vyuce, kterej jsem odezfel od svejch studenti a spojil se mi

s mejma studijnima zazZitkama, a pozadal jsem je, abychom se setkali a miluvili
o tom.

Simon Peték, ¢len akademického senatu DIFA JAMU, doktorand a odborny asistent,
#pojdmeotommluvit, 12. 10. 2021

Tato pozice vznikd diky aktivnimu zasahu mluvc¢ich do diskuse a vstupem
mezi dv¢ strany konfliktu. Stavi se tak za podporovatele iniciativy, ale nutné ne
proti jejich odptircim, ktefi iniciativu pfimo ¢i nepiimo zpochybiuji. Mluv¢i
zaujimajici tuto pozici se vici odplrctim a odplrkynim iniciativy snazi plsobit
spiSe jako prostfednici ¢i zprostiedkovatelé. Naopak k podporovatelim
a podporovatelkam iniciativy byvaji kriticti a davaji jim (nékdy nevyzadané)
rady: snazi se mirnit jejich nejagresivnéjsi projevy nebo jim ptedkladaji pohled

,»t€ druhé strany*.
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Upozornuji vSechny na existenci predsudkit a formuluji pravidla a zasady
vzajemné diskuse. Snazi se ji ramovat tak, aby do ni byli zahrnuti vSichni.
Zaroven také iniciuji vznik novych prostorit pro komunikaci. Tehdy se stavéji
do pozice moderatordi a kultivatort diskuse. Varuji ostatni pied
zjednodusujicimi soudy, ale také sami aktivné jednaji a snazi se spolupracovat
se vSemi a akceptovat stanovisko kazdého. Zamysleji se nad diskusi jako nad
celkem a jako celek se ji snazi uchopit a sméfovat. V ptipad¢€, Zze do ni aktivné
nezasahuji ¢i na ni nemaji pfimy vliv, voli cestu analytickych komentait,

a blizi se tak spiSe neutralni pozici.

Ta cesta, na kterou se budeme vydavat, ktera doufejme, Ze povede nékam, kam
ani netusime, a tam to bude lepSi a my tomu budeme lip rozumét, tak doufam, Ze
by mohla byt napinéna tfemi pojmy ve vztahu k tomu, o ¢em se tu bavime. [...] Ty
pojmy jsou sebereflexe, protoZze mam pocit, jako Skola stojime ted’ pfed zasadni
vyzvou k sebereflexi na mnoha urovnich. [...] Druhy pojem je respekt. To je uplné
zasadni véc. Zase, myslim si, Ze je ho potfeba na v8ech stranach a hledat ho
vzdycky znova, a i s lidmi, s nimiz jste mluvili, jsme mluvili mockrat a mame pocit,
Ze to nikam nevede, neexistuje asi v tuhletu chvili nic lepSiho nez hledat v sobé
znovu tu snahu o respekt. [...] Reflexe, sebereflexe, respekt — ja doufam, Zze

z tohohletoho mize vzniknout divéra, kterou potrebujeme, ktera nam chybi a ke
ktery, jak se domnivam, budeme muset jit néjakym opravdu strukturalnim

a mozna i technologickym feSenim.

Simon Petak, ¢len akademického senatu DIFA JAMU, doktorand a odborny
asistent, #pojdmeotommluvit, 12. 10. 2021, 1, 2, 3, 4

Témata

Tato skupina zduraznuje, ze je potieba budovat vzajemnou divéru, aby se
pozadavky iniciativy prosadily. Upozoriiuje tak na potfebu konsenzualniho
rozhodovani, které je podle ni pro dlouhodobéjsi zménu Skolniho prostiedi

nezbytné.

...cela véc zalezi na nasi vzajemné dlvére a na nasi dohodé. Protoze jmenovani
Clend té [antidiskriminacni; pozn. red.] platformy a jejich volba je otazka nasi
dobré vile a nasi dohody. Pokud se nedohodneme na zputsobu volby a na
zplsobu toho, jak ta platforma bude sloZena, tak se asi nedohodneme, a tim
padem celé to naSe snazeni nebude tuspésné. Takze jenom zdurazriuju, Ze
néjaka zakladni duvéra a néjaka zékladni dohoda mezi nami, pokud bychom k ni
dospéli, tak bych byla moc rada, a napomohla by pravé spusténi oné platformy.

Ingeborg Radok Zadna, rektorka AMU, ¢tvrté zasedani akademického senatu
DAMU, 31. 8. 2021
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Zaroven tato skupina upozornuje na zjednoduSeni ¢i predsudky, které se
kolem iniciativy vynofuji. Naptiklad na medialni zkratku, Ze jsou to pouze

pedagogové a pedagozky, kdo zneuziva svou moc.

A ja kaZzdy rok zaZivam na DAMU ritual zvany pfijimac — Sikana jak vyS$ita,

a pozor, Cisté studentska zalezitost... a kazdy rok to zpochybriuji a kritizuiji.
A vysledek? Studenti si to nedaji vzit, a dokonce predpokladaji, Ze den po

prijimaci jim dam volno...Toliko i z ,,druhé” strany.

Diskuse na Facebooku

Typicky se tato skupina snazi v zivych debatach oslovit pfiznivce
a piiznivkyné iniciativy, poskytnout jim podporu, ale také jim konstruktivné
poradit, co maji délat a jak maji situaci vnimat. Skupina se také snazi oslovovat
vSechny zucastnéné a pripomenout jim jejich spoluzodpovédnost na systému,

ktery vytvareji.

Nesmime si z ty debaty odnést néjaky roz¢arovani nad tim, jak tady padla vétiCka
LNic se nestalo®, nebo Ze otevFit debatu je floskule. [...] To, co tady ted’
podstupujeme, taky nemdize dojit k néjakymu definitivnimu, dokonce ani nesmi
dojit k néjakymu definitivnimu stanovisku. A zaroveri mozna podvédomé nékteri
Cekame, Ze se néco stane. Ono se néco déje. A méli bychom za to byt vdécni, Ze
se to déje. Neustavat vtom...

Michal Docekal, pedagog DAMU, umélecky $éf MDP, mimotadné zasedani
akademického senatu DAMU, 9. 7. 2021, 1, 2

Mluvit budu nyni pfedevsim k vam, studentkam a studentim, kterym fandim.
Davéry v souCasné vedeni fakulty mam pramalo. Vénujte prosim pozornost
Cinnosti akademického senatu a vedeni divadelni fakulty JAMU. Kontrolujte,
konfrontujte, zajimejte se o rozhodnuti, ktera senat a vedeni fakulty Cini. Ptejte
se, k ¢emu jsou a co bude jejich vysledkem. Tyto vysledky provéiujte. Véfte
¢inim, ne radoby smélym prohlasenim pripominajicim statusy na socialnich
sitich. Nedopfejte vedeni ono typicky ceské: viadneme, nerusit.

Vitézslav Vétrovec, absolvent DIFA JAMU, #pojdmeotommluvit, 12. 10. 2021

Ja chci rict, Ze my mame systém. VZdycky je néjaky systém. Problém je ten, Ze
ten systém tvorime my, lidé. A jakkoliv se miZeme snaZit o to, aby ty
mechanismy byly nastaveny, v momenté, kdy je nebudeme dodrZovat

a naplriovat, tak ten systém pada, kontrolni mechanismy jsou nefunkcni a vlastné
Jjsme v situaci, ve které jsme ted.

Blanka Chladkova, prodékanka DIFA JAMU, #pojdmeotommluvit, 12. 10. 2021

vvvvvv

Demilitarizace — mluv¢i pfijimaji ramovani situace jako konfliktni a snazi se
ostatni upozornit na to, ze konflikty nikam nevedou. Pfimlouvaji se za to, aby

se diskuse v ramci $kol vedly bez osobnich a jinych utokd.
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[Umélecké akademie; pozn. red.] Na rozdil od standardnich univerzit chtéji

a potrebuji celého ¢lovéka: nejenom hlavu, ale také srdce a télo. V opacném
pripadé se z nich stanou stejné asepticke linky na tituly, jaké uz se provozuji na
vétsiné humanitnich nebo socialnich fakult. JenZze nemélo by pravé Ze jit

o kolonizaci, ale naopak o demilitarizovanou zénu.

Jan Némec, pedagog DIFA JAMU, pofad ,,Ranni tivaha®, 11. 10. 2021
Orwellovstina — mluvci upozornuji na ptilis rychld zavadéni zmén a opatieni,
které mohou byt vnimany jako pokus o nepfiméfenou manipulaci s instituci.
Odkazuji na zavadéni jazyka newspeak v romanu 1984 George Orwella. V ném
je hlavnim principem vymazavani slov a s tim spojené omezovani schopnosti
premyslet. Mluv¢i v této pozici tak varuji pred nebezpecim bezmyslenkovitych

a rychlych zmén.

K tém studentum/kam mam velky respekt i pochopeni. Jsem ale skepticky
k funkcim typu ,koordinatord intimity“ atp. To je strasna orwellovstina. Uvédomuje
Si to nékdo?

Diskuse na Facebooku

Shrnuti

V ramci diskurzivniho prostoru se modus ,,Podporuji iniciativu, ale...” na
jednotlivych osach objevuje nasledovné:

UMELCI-UMELKYNE podle této pozice nemuseji byt utladovani
a nepotiebuji autoritativni vedeni, aby mohli tvofit. Nezbytny piedpoklad pro
uméleckou tvorbu vidi mluvéi spiSe ve schopnosti inspirativniho dialogu
a z n€j plynouciho seberozvoje.

SILU spatiuje tato pozice v klidném a rozvazném jednani. V pevnych
a jasnych krocich, které¢ vedou smérem ke zménam poZadovanym iniciativou.
Byt ,.silny* v ramci této pozice znamend byt empaticky vic¢i druhym, tedy
i vaéi nazorovym soupeiim. Ty je tfeba dostat na svou stranu skrze trpélivou
diskusi.

ZMENU chépe tato pozice jako néco nutného a zarovei nevyhnutelného. Miize
se vSak jednat o zménu k hor§imu, pokud se nebude dit jak na Urovni
instituciondlni, tak i na Urovni osobni. Piekotnych zmén, jako je oznacovani
neékoho za nepfitele ¢i vyhazovani pedagogl a pedagozek, se tato pozice obava.
PROSTOR chépe tato pozice jako prostor spolecny, ktery je tfeba kultivovat
a proménovat na prostor bezpecny. Nikdo z néj nema byt vyloucen a kazdy

hlas by v ném mé¢l byt vyslysen.
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D. Nechci zpochybnovat iniciativu, ale...

Nemam vibec nic proti iniciativé #nemusistovydrzet. Nedovolil bych si to
bagatelizovat [...], ale mam strach ze dvou bubaku tyhle dost nevyvazeny debaty
[...]. Prvni bubak je, Ze by se lehce mohlo stat, Ze si va§ méné talentovany
kolega vyplace, vykriuc¢i a vyvzdoruje pozici, na kterou vlastné ze svy podstaty
nema, ale co kdyby se mu nahodou ubliZilo. [...] A druhej bubék [...], Ze bychom
mohli propadnout IZivému dojmu, Ze DAMU je skrz naskrz Spatnéa skola.

Diskuse na Facebooku

Zdrojové dokumenty

e pét audio soubori (Reportér, potad ,,Host Reportéra®, 15. 7. 2021; Radiozurnal, 2. 9. 2021; mimoiadné
zasedani akademického senatu DAMU, 9. 7. 2021, &tvrté zasedani akademického sendtu DAMU,
31. 8. 2021; setkani akademické obce DIFA JAMU #pojd'meotommluvit, 12. 10. 2021)

o (tyii texty (iRozhlas, 27. 8. 2021; Aktudlné.cz, 26. 8. 2021; KlasikaPlus.cz, 10. 7. 2021; Divadelni
noviny, 5. 9. 2021)

e tii facebookové diskuse

Charakteristika aktéru a aktérek

V modu ,,Nechci zpochybnovat iniciativu, ale...* jsou sdruzeni pievazné lidé
V hierarchicky vysokych pozicich (byt se zde sporadicky objevuji i studujici
nebo absolventi a absolventky), které jiz dlouho zastavaji nebo zastavali.
Podileli se tedy vice ¢i méné na uspoiadani prostiedi, které je iniciativou

kritizovano. Iniciativa se jich tak osobné dotyka.

Zakladni charakteristika

Charakterizovat modus zaujimani pozice ,,Nechci zpochybiiovat iniciativu,
ale...” je oproti ostatnim modim ponekud problematické. Pfi jejim popisu se
lze lehce dostat do situace, kdy vylozime vyroky mluvéich tak, jak je
nemysleli. Jedna se totiz o modus vyc¢teny ,,mezi fadky* na zakladé ditvodnych
podezieni. Povazujeme proto za dulezité se tomuto modu vénovat o néco
podrobnéji a ptedlozit popis této pozice jako provokativni tezi.

U tohoto modu identifikujeme velmi podobny problém jako u vyroku ,,nejsem
rasista, ale...”. Véta nasledujici za ,,ale” v ramci takového vyroku de facto rusi
cast, kterd onomu ,,ale* pfedchéazi. Mluv¢i se v ramci takového vyroku snazi jiz
piedem vyhnout nai€eni, ze iniciativu zpochybnuji, a deklaruji pozitivni vztah
k iniciativé. Ale nasledné jednim dechem intenzivné zpochybnuji taktiky

iniciativy, jeji cile, projevy, témata nebo odvahu studentstva, a to v takové
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mife, ze vznikd divodna pochybnost nad onim deklarovanym pozitivnim
vztahem K iniciative.

Konkrétnim piikladem budiz text Josefa Hermana v Divadelnich novinach,
ktery (na dvou mistech textu) iniciativu oceni, aby vzapéti vypovéedi
studujicich zaprvé zlehcoval (,,pry ze strachu, aby je ze Skoly, kterd jim podle
charakteri*“ (protoze piSou anonymni udéni), zatieti ze ,,zbabélosti“ (prava
odvaha se prokazovala v jejich generaci, ve skute¢né nesvobodé sedmdesatych
let), zaCtvrté ze slabosti (na svété si musi kazdy vybojovat a obhdjit své misto
sdm, coz studenti aktudlné¢ ned¢laji) a zapaté z ,,nerovného obcanského

jednani® (protoze nevyuzili vS§echny prostiedky, které Skola nabizi).

Byl to uzitecny vykrik, aby se konec¢né néco stalo, iniciativu podporila fada lidi, se
starymi bolistkami ze studia se zacCali svéfovat i davnéjsi absolventi, pfiznavali,
Ze i oni trpéli a neméli odvahu se ani ozvat. Potlesk na oteviené scéné. JenZe,
promirite mi upfimnost — rovni lidé anonymy nepisi, ve slusné spolecnosti se
nepodepsana oznameni hazeji do koSe. Jen fizlové je berou vazné.

Josef Herman, séfredaktor Divadelnich novin, Divadelni noviny, 5. 9. 2021

Také se fadim na stranu studentt, ¢asto s nimi komunikuji. U¢im na Skole od
roku 1990. Vedoucim &inoherni katedry budu teprve dvacet let [...]. Co se
student( tyce, ti maji svaté pravo kritizovat, co chtéji. Maji svaté pravo se mylit

a my je mame brat vazné, i kdyz se myli. Od toho jsme pedagogové, abychom je
presvédcili a vysvétlili jim riizné véci. Pokud stale nejsou spokojeni, prinejmensim
to svédci o tom, Ze nejsme schopni jim to dobre vysvétlit a musime to zlepSit. To
Jje normailni.

Jan Burian, vedouci Katedry ¢inoherniho divadla DAMU, feditel Narodniho divadla
a feditel Mezinarodniho festivalu Divadlo, iRozhlas, 27. 8. 2021

Dal§im znakem tohoto modu je, ze mluv¢i rozmlzuji a kritizuji jakékoli snahy
o zménu nebo reformu a téméf veskerou svou energii spotfebovavaji na
vysvétlovani, pro¢ néco nejde, proc¢ je néco tézké, nebezpecné, nemozné nebo

nezmeénitelné.
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Podle mého nazoru se umeéni [...] vlastné ani ucit neda. [...] Umélecka vyuka

s sebou nese urcita specifika, dana pravé tim, zZe se ,uci”[...] uméni a Ze toto
umeéni nutné uci umélci. [...] Nicméné musime si priznat, Ze umélci jsou (bez
nadsazky ¢i usmévu) lidé velmi specificti. Bylo tomu tak, je i bude. [...] Dale je
treba si uvédomit [...], Ze je velmi téZké a stéle t&Z3i ziskat kvalitni umélce pro
pedagogicky proces. Zejména pak ty, ktefi svoji uméleckou Cinnost aktivné

a uspésné vykonavaji — prosté ucit nemaji ¢as. Je tu navic dalsi faktor, a to jsou
penize. [...] Na co pak méa dékan fakulty nalakat kvalitni pedagogy? [...] A jak
moc musi chodit po $pickach kolem pedagogu stavajicich, aby mu — ,za ty
penize“— s praci ,neprastili“?

Ivo Medek, prorektor a byvaly rektor JAMU, KlasikaPlus.cz, 10. 7. 2021
Velmi podobnych diskurzivnich strategii si v§iml jiz britsky ekonom Albert
Hirschman v knize The Rhetoric of Reaction zroku 1991. V ni popisuje
a zménu. Hirschman tvrdi, Ze konzervativni reakce pouZzivala stejnou strukturu
argumentace, at uz se jednalo o reakci na Velkou francouzskou revoluci,
0 zavadéni rovnosti pfed zakonem (obcanské svobody) v osmnactém stoleti,
0 vSeobecné volebni pravo v devatenactém stoleti, nebo o socidlni prava
(socialni stat) v pribéhu dvacatého stoleti. Vtip je v tom, fika Hirschman, ze
konzervativec nemuze fici oteviené, Ze je ,proti reformam®, protoze zije
v moderni spolecnosti. Ta se orientuje na neustdlou zménu a pokrok,
a konzervativec by tak byl okamzité¢ vylouéen z diskuse, popiipadé zbaven
funkce. Musi proto udélat ,ukrok stranou®. Musi s reformami a zménami
,V principu souhlasit”, brat je ,vazné¢“, ale zaroven musi zpochybinovat
jednotlivé kroky progresivnich snah a spolu stim torpédovat, rozmlzovat,
kritizovat, oddalovat a osekavat jakoukoli snahu o skuteCnou zménu.
Hirschman identifikuje tfi zakladni reak¢ni rétorické strategie k tomu urcené ve

formé tezi:

1. Teze o ,,zvrdaceném efektu** (perversity thesis)

Prvni teze tvrdi, ze jakoukoli snahou o reformu ,,vyvoldme pohyb ve svéte®, ale
v opacném smeéru, nez je zamysleny efekt. Od takové snahy bychom méli tedy
uz ptredem upustit. Jeden z mluv¢ich v této pozici napiiklad uvadi, Ze iniciativa
ma sice chvalyhodny zadmér, chce zlepSit prostfedi, aby plodilo kvalitnéjsi
umélce, jenze se vSechno miize zvrtnout a intervence iniciativy povede k tomu,
ze si ,,méné talentovany kolega vyplace, vyknuc¢ia vyvzdoruje pozici, na

kterou vlastné ze svy podstaty nema“ (viz citat v avodu této kapitoly). Pivodné
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chvélyhodny zamér se tak zvrhne ve svlij opak, kdy se prostfedi vlivem

intervence zhorsi.

2. Teze marnosti (futility thesis)

Druhd teze hlasa, ze svét je uspotfddany do nezménitelnych struktur, které
zustanou netknuté i po intervenci. Snaha o zménu a reformu je proto marna a je
zbyteCnym plytvanim energie. Typicky se jednd o rozdéleni svéta na ,.elity*
a,lid“, které je antropologickou konstantou. Jakakoli snaha o ,,demokratizaci*
a rovnost bude marna, protoze rozd¢€leni na elity a lid stejné pietrva. V piipadé¢
nami analyzované polemiky se tato teze objevuje v podobé¢ talentu: nékterym
,bylo dano®, ti naro¢né studium vydrzi, ,,funguji“ a v praxi se prosadi, aniz by
méli potfebu kritizovat zavedeny systém, a nékterym ,,ddno nebylo®, na Skole
Lhefunguji dobie®, nevydrzi to nebo jsou zhrzeni pozdéjSim netspéchem,

a pravé ti maji potfebu kritizovat systémova nastaveni.

Je to ostatné v jejim [fakulty; pozn. red.] bytostném zajmu zjistit, zda jde o kauzu
jednoho ¢&i dvou ateliért, nebo plosnou, zda se dotyka seriozné ,fungujicich”
studentu a studentek, nebo zda hrozi, Ze se kauza stane ,zachrannou siti“ pro ty,
ktefi své povinnosti nepini.

Ivo Medek, prorektor a byvaly rektor JAMU, KlasikaPlus.cz, 10. 7. 2021
Teze marnosti se dale ozyva ve vSech definicich neménného svéta ,,tak jak byl,
je a bude* — v pfirozené ,,specifi¢nosti umélci®; v platnosti Gaussovy kiivky,
kterda podle nemé&nného statistického pravidla ur€uje, Ze ,,extrémnich piipadi
je na obou stranach malo — tedy vynikajicich pedagogti a pedagozek a naproti
tomu extrémné Spatnych; nebo v tom, ze ,,co svét svétem stoji, a bude [...] stat,
platilo a platit bude, Ze kazdy si musi své misto najit a obhgjit sdm*; nebo také
v tom, Ze ucit umeéni znamena prekracovat hranice, ¢ehoZ nutnym vedlejSim

produktem jsou traumata a zranéni.
Soucasti vyuky herectvi je otevirani psychickych a emocionalnich moznosti

kaZdého studenta. Byt skvélym hercem je psychicky velice téZka prace. Zeptejte
se $picek ¢eskeého divadla.

Jan Burian, vedouci Katedry ¢inoherniho divadla DAMU, feditel Narodniho divadla
a feditel Mezinarodniho festivalu Divadlo, Aktudiné.cz, 26. 8. 2021

3. Teze ohrozeni (jeopardy)

Podle tfeti teze intervenci do aktualniho statu quo ohrozime néjakou jinou, jiz

zavedenou véc, ktera je nam draha. Jako piiklad uved’'me polemiku kolem
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konceptu ,,bezpecného prostoru®. Podle teze ohrozeni by snahy o vytvofeni
prostoru, ve kterém se ,,vSichni maji citit bezpecn¢ a nebudou se vziajemné
urazet“, vedly k ohrozeni svobody slova a vytvofeni sterilniho
a ,,nekreativniho* prostoru.
...zvlast umeélci byvaji hodné svérazni a muze byt perfektni ucitel, ktery ma
svérazné chovani. Nékdo se k tobé muze chovat az jako — ¢au bejku, ¢au
kurvo —, mize to byt Arnost Lustig, Oldfich Kaiser, fotograf Antonin Holy. Ti se
takhle chovayji, pro nékoho to muze byt za ¢arou. Takovy Olda Kaiser, kdyby tam
pfisel na semestr ucit, tak je nauci skvéle, ale bude to za cenu, Ze se néktefi lidi
z toho zhrouti. On se nebude chovat v rukavi¢kach, poSle je do prdele [...], ti lidi,

co kladou ten protiargument, Fikaji, Ze by to mohlo vést k tomu, Ze by mohlo ubyt
téch specifickych profesort.

Tomas Polacek, reportér, potad ,,Host Reportéra®, 15. 7. 2021
Aniz bychom chtéli jakymkoli zplsobem zpochybiiovat Ccistotu intenci
mluv¢ich shrnutych v modu ,,Nechci zpochybiiovat iniciativu, ale...*, musime
spolu s Hirschmanem konstatovat, ze i pies deklarovanou podporu iniciativy
a pfichazejicich zmén vznikd o takovémto pozitivnim vztahu davodna
pochybnost, jelikoz ve svych vypovédich nipadné Casto rozehrdvaji vyse
popsané ,konzervativni diskurzivni strategie“ uréené pro oddalovani,

zpochybnovani, osekavani a zamezovani jakychkoli zmén, reforem a feseni.
Vytvareni vlastni pozice

Tento modus je pfibuzny modu ,,Iniciativa mi vadi, protoZe naruSuje dobie
fungujici systém®, sdili s nim zakladni slovnik, figury a metafory (o tom vice
nize). OdliSuje jej predevSim mira kritiky a zpochybiiovani, kterd se stavi na
stranu iniciativy, avSak svou intenzitou pfesahuje miru kritiky ,.konstruktivni‘
a de facto podryva a zpochybiiyje iniciativu samotnou. Ve vicemén¢ otevieném
konfliktu je tato pozice s modem ,Podporuji iniciativu a doufam v lepsi
budoucnost®, pfiCemz paradigmaticky je tady spor mezi Janem Burianem
a Danielou Spinar.

Mluvéi v tomto modu se uchyluji k vytvareni vlastni pozice (a implicitné
vytvafeni pozice svych oponentl) na Skale ,rozum“ — ,,emoce®. ,Nechci
zpochybiiovat iniciativu, ale...” mluvi z pozice rozumu, korektnosti, klidného
tonu, vécné diskuse a vécnych feSeni atolerance K odlisSnym nazorim

a mensSinam.
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Prace s témi, ktefi maji odlisSné nazory, nebo jsou s vami dokonce v konfliktu, je
bézna profesni zalezitost. Povinnosti kazdého Séfa je podle mé hledat cestu ke
shodé prostrednictvim dialogu. Ten muze byt i ostry, ale je tfeba, aby byl vécny,
nikoliv osobni. Tém se vyhybam. NepovaZzuji to za zptsob hodny prace
dospélych lidi. [...] Myslim si, Ze kaZdy ma pravo kritizovat, co chce. Jen tak musi
Cinit korektné, klidnym tonem, bez osobnich urazek a vécné. Kromé toho, Ze ten,
kdo nékde ptsobi hodné dlouho, to déla Spatné, se ke mné Zadna kritika
nedostala. Vzato zdravym rozumem, domnivam se, Ze takovy argument validni
neni. [...] Kritérium, Ze mladi jsou tzasni a stafi nikoliv, by nemélo byt
uplatriovano. KdyZ uz chceme byt rovnopravni ke vSem, tak musime byt
rovnopravni i k tém starym, k Zenam, gayum... zkratka ke vSem moznym
mens$inam. Jsem tolerantni a snazim se o to. V Narodnim divadle pracuje rada
Zen, homosexualtl i cizincd.

Jan Burian, vedouci Katedry ¢inoherniho divadla DAMU, feditel Narodniho divadla
a feditel Mezinarodniho festivalu Divadlo, iRozhlas, 27. 8. 2021

Mluv¢i jsou ti tolerantni a bez problémd, pracuji s t€mi, ktefi maji odliSné
nazory; jsou dospéli, stiizlivi a zastavaji realistické postoje. Jejich soupefi
v polemice potom museji byt opakem — nedospéli, emocionalni, nedialogicti,
nemluvi vécné, jdou po osobnim sporu. Mohou sice kritizovat, ale musi tak byt
¢inéno zpusobem, ktery pfedem definuji mluv¢i analyzovaného modu, jinak
neni kritika hodna diskuse ,,dospélych lidi“. Dale si mluv¢i v tomto modu
rétoricky narokuji pfistup k objektivnimu ,,popisu situace” tak, jak je.
Poptipadé potom subjektivnimu popisu, ktery je ovSem opien o ,,objektivni‘
skutecnosti.

Zaroveri zdraznuji, Ze se jedna o muj subjektivni, byt mnoha objektivnimi

skutecnostmi podloZeny, nahled. [...] Tim vibec nechci kohokoliv omlouvat,

chova-li se nevhodné, jen popisuji situaci, ktera rozhodné neni neobvykla. [...]

A opét — tim nikoho (ani dékany) neomlouvam ani nedélam nikomu alibi, prosté
Jen popisuji realnou situaci roku 2021.

Ivo Medek, prorektor a byvaly rektor JAMU, KlasikaPlus.cz, 10. 7. 2021
Jestlize maji mluvci stiizlivy, realisticky a rozumny pohled a zaroven maji
piistup k objektivnimu popisu situace (nebo subjektivnimu, ale objektivni
skute¢nosti podlozenému), potom se mohou stavét do pozice ,,poskytovatelti
platnych definic®. Z této pozice tedy definuji, kdo je umélec, student, divadlo

nebo jaké jsou skryté zakonitosti svéta, v némz zijeme.
Témata

Jiz bylo zminéno, Ze Cast metafor a témat na implicitni roviné sdili s modem
»Iniciativa mi vadi, protoze naruSuje dobife fungujici systém* (anonymita,

nekonkrétnost, individualizovand perspektiva). Mluv¢i tohoto modu ovSem
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vzdy ostrou kritiku modu ,,Iniciativa mi vadi...” zjemnuji ¢i zmiriiuji (praveé
i skrze deklarace pozitivniho vztahu k iniciative).

Velkym problémem je pro mluvéi daného modu anonymita vypovédi, které
oznacuji prehlizivé za ,,anketu®. Problém s anonymitou je z této pozice hned
trojiho charakteru. A) vytvari dojem, Ze se jedna o problém ,,vSech®, tedy Ze jej
vytvaii uspofadani samo, coz podle nich neni pravda. B) kviili anonymité nelze
ukazat na konkrétni viniky, a tedy C), pokud nejsme schopni identifikovat

konkrétni viniky a konkrétni situace, neni mozné danou situaci fesit.

Abychom mohli véci posunout, problémy fesit, je nezbytné je odhalit
a pojmenovat. Jinak zistane u vytvareni fam, kuloarovych reci, nejasnych
podezrieni, pocitt nespravedinosti, ublizeni.

Ivo Medek, prorektor a byvaly rektor JAMU, KlasikaPlus.cz, 10. 7. 2021
Nahled této pozice je tedy individualizovany, nepfipousti moznost, ze by
problém mohl byt v celkovém uspotadani prostiedi. Pokud se dé&je néco
problematického, potom je to véci konkrétnich jednotlivel, které je potieba
identifikovat a véc s nimi fesit.
S prvnim bodem o anonymité a nekonkrétnosti souvisi i druhy bod
zpochybiiovani FeSeni, predevSim jinych nez individualnich. Poptipadé potom
mluvéi navrhuji feSeni, ktera jsou z povahy véci nerealizovatelnd a slouzi
pfedev§im jako wukazka nesmyslnosti jinych neZz individudlnich feSeni
(nepfijimat SpiCkové umeélce; délat psychologické testy u pedagogl
a pedagozek; vytvaret dalsi komise a funkce, k nimz stejné¢ nikdo nepodéava
podnéty). Specidlni kategorii tu jsou potom varovani pied zavadénim opatieni,
kterd vyplyvaji z ,,pfichodu modnich ideologii®, jako jsou ombudsmani ¢i
koordinatofi intimity.
»ProtoZe kazZdej tlak vZdycky budi protitlak, a abychom se vyvarovali néjakych
Castych opakovani, téhleté situace, abychom dokazali jednou néjakym zplisobem
odlisit, co je ta opravdu moédni ideologie [...], ktera opravdu zavadi naprosto
nesmysliny postupy nejen do Zivota lidsky spolec¢nosti jako takovy, ale opravdu
uméni a pro to uméni spole¢nych tymd, jako je divadlo a samoziejmé muzika

taky, tak abychom se vyvarovali néjakych zoufalstvi, tak je potfeba rovnou o téch
vécech zadit mluvit.”

Vratislav Sramek, pedagog DAMU, mimofadné zased4ni akademického senatu DAMU,
9.7.2021

Jediné teSeni vidi tato pozice shodné s pozici ,.Iniciativa mi vadi...*: kazdy

jednotlivy student a studentka konecné sebere odvahu, vezme na sebe
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zodpovédnost za feSeni celého problému a bude kazdy incident nahlaSovat. Tak

se prostiedi Skoly postupné ,,pfirozené* ozdravi.

...pochybuji o ombudsmanovi, pfipomina mi to obvyklé feSeni problémd, Ze se do
systému vioZi novy &lanek nebo se stanovi jalova vySetfovaci komise. Poméry se
Musi se ozvat ve chvili, kdy se jim kfivda déje, adresné, a myslim uz nebude tak
snadné je za nazor Sikanovat. Prosté neplati ,nemusi$ to vydrzet®, ale ,nesmi$ to
vydrzet”,

Josef Herman, $éfredaktor Divadelnich novin, Divadelni noviny, 5. 9. 2021

Tietim dominujicim tématem je forma verFejného vystupovani. Tim, Zze se
iniciativa rozhodla sva zjisténi zvefejnit, tedy vefejnou performanci, poskodila
znatku DAMU. Kritici mluv¢ich jsou pak osofovani ztoho, Ze nevedou
diskusi dostate¢né kultivované. Mluv¢i délaji rozdil mezi ,,vécnym feSenim™
problémii, které by se mélo odehrdvat nevefejné, a ,hranim divadla®“, tedy
priliSnou medializaci, ktera podle nich vede k emotivni debaté. K internimu
feSeni ,,za zavienymi dvefmi“ Skoly bylo ovSem potieba osobni odvahy
studentstva a ochoty skute¢né se zapojit do fungovani Skoly, kterymi ale, podle

mluv¢ich, studujici nedisponuji.

Zazil jsem tam [na DAMU; pozn. red.] rizné situace a jako student bych mohl de
facto fikat moZna podobné véci, jako ted’ slycham, nicméné jsem pfekvapen, Ze
asi tehdy nam nechybéla odvaha, ktera chybi studentum ted'. [...] Tato debata,
pfeci bylo mozny ji vést i s veSkerou odvahou, s veSkerymi stiety, jako interni
debatu. [...] A jestli k tomu ale nebyla odvaha od nékterych posluchact nebo
pedagogu, to ale je problém taky jejich. A ja bych chtél ubezpecit, Ze azZ vyjdete
Z fakulty, vas nec¢eka nic jiného nez tu odvahu najit, nez se utkavat s reziséry,

s fediteli a nez zvazovat, jestli chci byt v tom kterém divadle, anebo odejit, pokud
mi nevyhovuje. Tu odvahu budete potiebovat mit. A ja bych jako feditel ocekaval,
Ze absolvent vyjde nejen technicky, pfipravenej svym talentem, ale i mentainé.

Jifi Sestak, pedagog DAMU, &tvrté zasedani akademického senatu DAMU,
31.8.2021,1,2,3

A samozrejmé kazdy postizeny mohl jit za nékterym z prorektord, za rektorem,
a systém napravy na vysokych skolach pokracuje jesté vys. Pro¢ misto vécného
reSeni hrat divadlo?

Josef Herman, $éfredaktor Divadelnich novin, Divadelni noviny, 5. 9. 2021

vvvvvv

Na metaforické roviné se objevuje obdobné ptirovnani, jako je metafora
granatu, ktery je pivodcem problémi v daném prostfedi. V této variaci vSak

jde o0 vefejnou atomovou bombu, ktera poskodila znacku DAMU.
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...pokud se to zuZuje na katedru herectvi, bylo tfeba odpalit tuto vefejnou
atomovou bombu? Byilo to tfeba? Protoze se poskodila znacka DAMU, protoze
se poskodila instituce jako takova. A ja jako manager, jako reditel divadla bych
v tu chvili bych se tazal, jestli z této fakulty mizu nadale ocekavat pripraveny
absolventy tak, jak jsem byl zvykly. [...] Kdyz to ted’ slySim, tak mi pripada
absurdni, Zze se skutec¢né ta lod, ta materska lod’ ty katedry, teda ty fakulty, zZe
dostala zasah pod ¢aru ponoru.

Jifi Sestak, pedagog DAMU, étvrté zasedani akademického senatu DAMU,
31.8.2021,1,2

Dal§im vyznamnym zplsobem vyjadiovani typickym pro tento modus je
diskurz ,shnilych jablek“. Metafora shnilych jablek se zacala pouzivat
Vv diskusich o korupcnim jednani, nejprve ve smyslu ,,jedno shnilé¢ jablko mize
zkazit cely ko$ik®, aby se nésledn¢ transformovala v souasnou metaforu ,,par
shnilych jablek neukazuje na prohnily kosik“. Slouzi pfedevsim k vyporadani
se s problémy daného prosttedi, aniz by se pozornost soustiedila na uspotadani
prostfedi jako takového. Pokud se tedy ,,n¢kolika shnilych jablek* zbavime,
zustane nam zdravy koSik/prostfedi. V rdmci analyzovanych dat se objevila
pouze v implicitni podobé:
Vyzva Nelmusis to vydrzet je velmi zavazny impulz pro FeSeni problému fakulty.

Nemyslim, Ze problém je v systému, je to problém individualni a jako takovy by
mél byt FfeSen. Proto podporuju vySetreni pfipadt prislusnymi organy.

Vyjadteni Jana Duska, kon¢iciho vedouciho Katedry scénografie na DAMU, mimofadné
zasedani akademického senatu DAMU, 9. 7. 2021

Shrnuti

Ve vztahu k jednotlivym osam diskurzivniho prostoru modus ,,Nechci

(13

zpochybiiovat iniciativu, ale...“ vznikd, kdyz ideédlné-typicky mluvci
aktualizuje Ctyfi hlavni osy timto zptisobem:

UMELCI-UMELKYNE jsou chépani jako ti, kdo jsou schopni obstat v jiz
nastaveném prostiedi. Umélci-umélkyné jsou odvazni, ale zaroven rozumni,
maji cit pro miru, a proto se nejprve snazi tesit problémy vécné a v klidu.
Nepropadaji hysterii. Chovaji se zkratka jako profesiondlové. Snazi se tvorit
své umeéni a neroz€iluji se, kdyZ narazi na nesnaze.

SILA je spatiovéna v tom, Ze umélec ¢ umélkyné jsou nejen intelektudlng
zdatni a svou pili sviij talent dale rozvijeji, ale jsou navic jesté odvazni,
a pokud se stane néco neptijemného, vyuziji vSechny opravné prosttedky, které

M6

univerzita nabizi, ovSem v tichosti a ,vécne*“. Ostatné¢ i v praxi budou
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absolventi a absolventky stat pied rozhodnutimi, jestli vyjednavat
s konkrétnimi osobami z vedeni, anebo odejit.

ZMENA je v chapani tohoto modu mozn4, ba dokonce deklarované zadouci.
Nicméné mluveéi nepodporuji zddné vyznamné zasahy do jiz strukturovaného
prostiedi, které by jej preusporadalo. Takové snahy jsou terem oteviené
kritiky. Podporuji pouze individualizovanad feSeni zalozend na aktivité
a pfevzeti zodpovédnosti za problém studentstvem, které sebere odvahu a bude
jednotlivé pripady nahlasovat vedoucim osobam univerzit. Takové pripady se
budou posuzovat jeden po druhém, konkrétné a vécné. Timto ,,rozumnym
postupem* od piipadu k piipadu mé dojit ke zméné€ a pomalému ozdraveni
prostiedi.

PROSTOR je modem chépan jako prostredi, které uz v sobé ma zabudované
mechanismy vlastni napravy. Je jasné, Ze je nedokonaly, ma své chyby, ale
dokaze se pfi ,,spravném pouzivani“ sam ozdravit. Prostor tedy je funkcni,
probiha v ném zdrava soutéz téch, kdo si museji obhajit své misto sami. Neni
potfeba do n¢j zavadét dalsi mechanismy, a uz vibec ne zadné ,médni
ideologie®. Jen je nutné vyuzivat stavajici instituce, které pln€ dostacuji.
V daném prostiedi se ovSem pohybuji jednotlivci (,,péar shnilych jablek*), kteti
mohou generovat problémy, a ty je potieba ,,vyfesit, poptipad¢ jednotlivce

Vv tichosti vyloucit.
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C. Ja jsem neutralni

Chtéla bych tady sdélit svoje néjaké dojmy, pocity a zaZitky Cisté za sebe.
Nevystupuju za Zadnou iniciativu, nestavim se dokonce ani na Zadnou stranu,
protoze mam k tomu vd8emu svdj pristup, svoji vlastni hlavu a pfemy$lim

a mluvim sama za sebe.

Milana Gorska, studentka JAMU, #pojd'meotommIluvit, 12. 10. 2021

Zdrojové dokumenty

¢tyti audio soubory (mimofadné zasedani akademického senatu DAMU, 9. 7. 2021; podcast Respektu,
21.7.2021; étvrté zasedani akademického sendtu DAMU, 31. 8. 2021; setkani akademické obce DIFA
JAMU #pojd'meotommluvit)

patnact textl (Parlamentni listy, 6. 7. 2021; iRozhlas, 9. 7. 2021; Respekt, 18. 7. 2021; iRozhlas,
26. 8. 2021; Aktudlné.cz, 26. 8. 2021; iDnes, 26. 8. 2021; iDnes, 27. 8. 2021; CTK, 30. 8. 2021;
Echo24, 30. 8. 2021; CT24, 30. 8. 2021; FB JAMU, 9. 7. 2021; prohlaseni akademického senatu DIFA
JAMU K iniciativé NE!MUSIS TO VYDRZET, 7. 9. 2021; Ateliér 205, 22. 7. 2021; H70, 8. 11. 2021;
individualni reflexe na webu DAMU, nedatovano)

dva statusy na Facebooku

Charakteristika aktéru a aktérek

Typicky tento modus zaujimaji média a (ptekvapiv€) vedeni divadelnich

akademii, dale pak pedagogové a pedagozky divadelnich akademii a studujici.

Prave aktéti a aktérky ve vedoucich pozicich divadelnich akademii jsou v této

pozici velmi vyrazni, nebot se stavaji teréem utoku a byvaji ,,volani

k zodpovédnosti* ostatnimi aktéry a aktérkami.

Zakladni charakteristika

Takze si to pfiznejme, maslo na hlavach je na obou stranach. Srat na vyuku
a ovlivriovat tim studium druhych, chodit do vyuky pod viivem, zneuZivat
orientace pedagogu a ,hrat to jesté chvili na gay strunu a pak té nevyhodi*
atd. atd.... A pak samozrejmé samé soutézeni a pomluvy, misto jasného

a pfimého sdélovani vlastnich nazora.

Status na Facebooku

Tato pozice je charakteristicka predevsim tim, ze si chce udrzet odstup od

ostatnich pozic. Piejima sice nékteré argumenty a ndzory od ostatnich, ale

pokousi se jim dat neutralni a univerzalné platnou formu. Snazi se nezapojovat

do konfliktd a zdstat ,,nezavislou®. Problémy, které se diskutuji, pozoruje jako

objektivni fakt, ktery nezavisi na zddném stanovisku. Do konfliktu s ostatnimi

pozicemi se dostava v piipadg, kdy se ji nékdo snazi ziskat na svou stranu nebo

kdyz ji n€kdo ptimo konfrontuje.
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Mluv¢i v této pozici deklaruji, ze zijeme v systému, jehoZ moznosti nejsou
fadné vyuzivany a ktery zjevné nefunguje. Nikdo za to vSak nemuze. Je to vina
onoho s$patného systému. Ten korumpuje ¢lovéka. Moc ho izoluje od druhych,
a proto k nim ztraci zdravy vztah. Nyni podle mluv¢ich dochazi ke konfliktu
dvou stran. Mlizeme pozorovat, jak se jedna snazi tento Spatny systém zmenit,
zatimco ta druha ho bréani. Je ale otazka, jestli ona pfipadnd zména povede
k né¢emu lep$imu, nebo k néfemu horSimu. Protoze kdokoli mize systém
kdykoliv zneuzit. Je tedy zbyte¢né fesit, co bylo, ale spiSe je dulezité se bavit
0 tom, co bude. Podle mluvcich v této pozici potiebujeme lepSi organizaci
naSich instituci a lep$i feSeni, kterd nejsou ,,politicka“ ¢i ,,ideologicka®, ale
spise ,,technicka“ a ,,odborna“.

Mluv¢i této pozice nemaji vlastni nazor, jak by se mély skoly organizovat, co
by se mélo zménit nebo co by mélo byt obsahem vyuky. Ptebiraji to, co
prosazuji jiné pozice a co se jim hodi, pokud jde o zachovani vlastniho

,,heutralniho* stanoviska.

Ja jsem byla oslovena panem rektorem a probirali jsme to [zfizeni schranky
davéry; pozn. red.] a v té dané chvili, ktera byla, bylo to viastné v Eervenci, tak
Jjsem to vnimala jako jedinou mozZnost, Ze to pujde za mnou a za predsedou
akademického senatu hudebni fakulty. Ano, nejsem z toho nad$ena a popravdé
a pfiznavam, jsem rada, Ze tam dosud nic nepfislo, protoZze sama nevim, jak
bych se s danou situaci viastné potykala a co bych s tim délala, neb nejsem
proSkolena v téchhlectéch vécech a necitim se byt kompetentni. TakzZe i ja

z tohohle thlu vnimam, Ze ten nastroj prosté vznikl, protoze v té chvili si myslim
a stojim si za tim, Ze to bylo to nejlep$i, co se mohlo v té dané chvili udélat. Ale
ted’ je na Fadé posunout to dal a zadit jaksi systémové nastavovat a jsou tady
dal$i moznosti, uz to tady zaznélo: ombudsman, eticka komise, spoluprace

S organizaci Konsent atd.

Petra Vodickova, pfedsedkyné akademického senatu DIFA JAMU, odborna asistentka
JAMU, #pojd'meotommluvit, 12. 10. 2021

Ja jsem také rikal, Ze budu s kolegy hovofit, a také jsem to ucinil [...], ale
pochopitelné Ze jsme dospéli do toho bodu, ktery je naprosto logicky. Ja se
zeptam kolegy: Prisla ke mné informace, tedy bylo to svédectvi z druhé ruky,
protoZe to tak je, Ze jsi délal néjake zalezZitosti, a on to poprel. A v tu chvili jako si
uvédomite pracovnépravné, Ze nemate vlastné k dispozici vubec nic. Ja jsem si
z toho odnesl, Ze on se ode mne informaci dozvédél, Ze snad na to zareaguje

a Zze musime hledat néjaky zpusob, jak s tim nalozit smérem do budoucna...

Petr Francan, dékan DIFA JAMU, #poijd'meotommluvit, 12. 10. 2021
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Vytvareni vlastni pozice

Aktéii a aktérky, ktefi zaujimaji tuto pozici, se stavi do role pozorovatell ¢i
zpravodaju, ptipadné do role soudcii. Podavaji ,,neutralni“ popis probihajici
situace. Snazi se ,nezasahovat“, ale spiSe jen ,popisovat®. Z odstupu
konstatuji, jak vypada situace jako celek. Nechtéji se ptiklonit k zadné strané
Vv probihajicich konfliktnich diskusich — ani k podporovatelim iniciativy, ani
k jejim odplrcim. Z argumentd obou stran si berou, ,,co jim pfijde podstatné*.
Davaji za pravdu vSem a nikomu zéroven. Piebiraji spiSe méné¢ vyhranéné
nazory. Do role rozhod¢ich ¢i soudcii se stavi v momentech, kdy si nechavaji
néco vysvétlovat nebo kdyz ostatni diskutujici napominaji, ptredevSim
v ptipadech, kdy jsou zatahovani do konfliktnich situaci. Tehdy se stavaji

agresivnimi a svou neutralitu se snazi udrzet za kazdou cenu.

Jedné véci jediné nerozumim, v té deklaraci, kdy je tam feCeno, [...] Ze tady jsou
struktury, které primo vyrabéji to prostfedi strachu. Pfiznam, nepohrdam tim,
nevim, ja tomu nerozumim. Ja si dovedu predstavit, Ze jsme tady pedagogove,
ktefi, at uz védomé, nevédomé, Ze pfekraCujeme ty véci a méli bysme dostat to
zrcadlo pred oéi. [...] Nerozumim uprimné té formulaci — a nemyslim to zle ani
ironicky —, Ze tady je néjaka struktura; jako ménit strukturu, co se tady ma
strukturalné zménit, kromé toho, Ze by méla vzniknout eticka komise, Ze mél byt
ombudsman, i tato neformalni setkani — a ted’ se ptam jenom proto, Ze bych se to
chtél dozvédét. Co tady strukturalné vyrabi to nebezpedi, tu pfilezitost pro tyhlety
preSlapy?

Igor Dostalek, tajemnik akademického senatu DIFA JAMU, vedouci ateliéru herectvi,
#pojd'meotommluvit, 12. 10. 2021

Pravda je, Ze jsem necinil zapis z nasi schiizky. Pravda také je, Ze jsem vlastné
ve chvili, kdy jsem zjistil, kdo na schizku pfijde, a kdyz jsem vidél, Ze se jedna

o tfi reZiséry, kteri v této sezoné covidové u nas realizovali reZie, tak jsem mél
tuseni, Ze se nebudeme bavit jenom o Ne!musis to vydrzZet, Ze to bude mit
mnohem SirSi dopad. A ty informace, které jsem se dozvédél, byly
anonymizované a tam, kde zaznivala konkrétni jména, tak jsem se dozvidal od
lidi, ktefi je vybrali. A nebyli to informace moje. Ja jsem z nich samoziejmé nabyl!
pocitu, Ze se jedna o opravdu velmi zavazné okolnosti a Ze s nimi bude zapotfebi
déle pracovat. Ale skutecné tedy jsem neuvaZoval ani v nejmensim, Ze bych
poté, co mi, a tedka mi to kolegové prominou, jaksi oznami takhle verbalné
néjaka svédectvi, které nékde vybrali, tak Ze ja s nimi budu operovat jako

s informacemi, které jsou naprosto rovné a relevantni. To prosté nemuzu ucinit.
A... [proslov je pferusen poznamkou z publika; pozn. red.] J& mam pocit, Ze mam
prostor k tomu, abych se vyjadril. Nebyl jsem vyvolan, abych vam odpovidal na
vaSe otazky.

Petr Francan, dékan DIFA JAMU, #pojd'meotommluvit, 12. 10. 2021
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Témata

MIluv¢i v tomto modu maji tendenci ramovat diskusi skrze optiku v§eobecnych
pravd a odvadét ji k nepolitickym a technokratickym otazkam. Podstatné je
pro n€ téma moci, kterou chapou jako abstraktni, na ¢lovéku nezavislou entitu.
Ta cloveka ,korumpuje” a je disledkem vSech problémt, o kterych se

iniciativa zminuje.

Mit moc (pedagog nebo rezisér) nemusi byt uplné prochazka riizovym sadem;
mit moc znamenéa Casto byt osamocen a odvykat si délit se 0 emoce a zaZitky —
nejen s kolegy, ale vibec s kymkoli, riziko uzavieni se do sebe je znatelné;
pokud toho jako ¢lovék v exponované pozici mate hodné a neumite odpocCivat
(davate praci v§echno), muzete se dostat do tplné mentalni izolace a bludného
kruhu: &im vic pracujete, tim vic pracujete — vidét se zvenku, mit sebereflexi je
skoro nemoZzné; chci fict, Ze pedagogové by méli mit systematicky planovany
odpocinek, méli by mit mozZnost kvalitné odpocivat, aby se necyklili ve svych
pravdach a neméli pak pocit, Ze si mohou dovolit cokoli (nastaveni tohoto musi
nékdo facilitovat a moderovat).

Status na Facebooku
Neutralni pozice nechce prosazovat Zadnou ideologii ani politiku. VE&fi spise
Vv technicka feseni, kterd jsou podle ni univerzalni. Pokud tedy v diskusich néco
prosazuji, pak primarné prave technokraticka feseni.

Nelze Fici, Ze jedni jsou zli a druzi dobfi, jisté je, Ze i tyto Skoly Eeka zména.
Podstatné bude, abychom k ni pristupovali ,technicky*, a nikoli politicky.

Miroslav Balastik, $éfredaktor ¢asopisu Host, www.h70.cz, 8. 11. 2021

wewr

Pro neutralni pozici je podstatny obraz €istoty, kterym interpretuji vystoupeni
iniciativy. Existuji Cisté zaméry studentské iniciativy, které mulze jedna ci

druha strana v diskusi poSpinit.

Jak pedagogové, tak studenti si musi uvédomit, Ze otevfena problematika je
velice citliva, disledky kazdého ukazani prstem mohou byt zavazné a jejich
dopad na Zivot devastujici. Je tfeba zachovat Cistotu prvotniho zaméru a pokud
mozno vyvarovat se tomu, aby kazdy ukazoval prstem na kazdého.

Vaclav Alexa, student DIFA JAMU, c¢asopis Atelier 205, 22. 7. 2021

Technokratické predstavy o feSeni této situace se nejcastéji zhmotiuji kolem
metafory nezavislého soudce, za kterého je zneutralni pozice povazovan

ombudsman-ombudsmanka.
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Porad se hovori o ombudsmanovi jako o obhajci student( proti pedagogum — ale
podle mého je to, vzhledem k dobrovolné ucasti obou stran ve vzdélavaci
instituci, obhajce samotného vzdélavaciho procesu, at’ uz fesi problemy mezi
studenty, mezi pedagogy, nebo napfi¢ obéma skupinami.

Jaroslav Jurecka, student DAMU, dramaturg NdB, text zvefejnény na Www.damu.cz
Neutralni pozice obvykle voli kanonické ¢i védecké metafory nebo

univerzalni moudra, aby popsala n¢jakou situaci.

Treba absolvovani mé prvni JAMU party (oslava k 70. vyroCi zaloZeni) zpusobila,
Ze jsem se jakymkoliv dalsim vecirkim na JAMU vyhybal — byla to totiz doslova
Sodoma Gomora, a to vinou jak pedagogu, tak studentd.

Status na Facebooku
Shrnuti

V ramci diskurzivniho prostoru se modus ,,JJ4 jsem neutralni* na jednotlivych
osach definuje nasledovné:

UMELCEM-UMELKYNI je pro tuto pozici kdokoliv, kdo pozici
umélce-umélkyné zastdva. Neutrdlni pozice a priori pfijima jakoukoli
umeéleckou pozici, ktera byla jako takova uznana nékym jinym. Mluv¢i nemaji
pro umélce a umélkyné zadnou vlastni definici a spiSe piejimaji ty, které jsou
zrovna nejsilnéji prosazovany.

SILA tkvi podle mluvéich vtomto modu Vv neotiesitelnosti vlastni pozice.
»3ilny* je ten, kdo se nenechd rozhodit a kdo neustoupi ze své role
objektivniho pozorovatele. Sila je spatfovdna v neutralité, absenci ideologii
a politik.

PROSTOR je mluv¢imi definovan dosti neurcité. Chéapou jej jako néco zcela
abstraktniho a neutralniho, od nich samych odd€leného, co se jich osobné
pfimo netyka, co je vSak predmétem jejich pozorovani. Prostor Skoly 1 divadla
tak vidi jako sadu libovolné zménitelnych technickych parametrt. Z tohoto
prostoru tedy podle nich nelze nikoho vyloucit, stejné tak nelze tento prostor
nijak zasadn€ proménit. Lze vSak rizné proménovat hodnoty téchto parametra.
ZMENA je z hlediska neutralni pozice mozna, ale neni jasné, jestli povede
k lepsim, ¢i k horSim vysledkdm. Neutralové cekaji, zda je o zméné nékdo
presvédci ¢i zda je k ni nékdo donuti. Obojimu se vSak v z4jmu zachovéni

vlastni neutrality brani.
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Osobni zavéry autorek a autor(
Josefina Formanova

Tvorba analyzy pro mé predstavovala predevsim nesnadnou zkousku celit
vlastnim hodnocenim a kritice jednotlivych mluv¢ich a jejich vypovédi. Do
znacné miry jsem samoziejm¢ neobstala. Cilem analyzy ale nebylo pouze
vytvofit co nejpravdépodobnéjsi schéma deéni okolo iniciativy, ale poukézat
také na problemati¢nost kazdého takového schématu, které je vzdy pokfivené
analytickymi limity autori a autorek. Pfedstava, Zze mulzeme vystoupit
z diskurzivniho pole a popsat jej ,,objektivné®, zvenéi, je naivni a nebezpe¢na.
Museli bychom vysplhat na domnély vrchol diskurzivniho prostoru a skopnout
pod sebou zebiik. Takova cesta nevede k porozuméni skutecnosti, ale do pekel
idealismu.

Moc idealismu, které maji ,.zpacifikovat“ urcité spoleCenské pohyby, se
projevila i v déni okolo iniciativy. A vlastné také vybrousila idedlni diskurzivni
pozice, které jsme se pokusili definovat. Na nich se ukazuje, Ze Sermovani
idedly je nezbytnou fazi pferodu staré¢ho v nové. Na jedné strané se zda, ze je
vrcholnd faze konfrontace rtiznych idedli za ndmi. Soucasné (unor 2022)
,,mirové“ vyjednavani o stavu budoucim muize na druhé stran¢ vést k tomu, ze
idealy zmizeji jako para nad hrncem a nastroje zmény zrezavéji. Pokud analyza
¢1 materidly, které jsme zpracovali, napovédi, jak udrZzovat diskusi okolo
iniciativy v pohybu a varovat pfed zaujimanim absolutnich pozic, pak se

pfiblizila svému smyslu.
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Petr Kubala

V urcitém bod€ prace na analyze mé napadlo, jestli ndhodou nepopisujeme
»dalsi kulturni valku®. Z textu muize totiz ¢tenafstvo lehce nabyt dojmu, ze
v posledku jde zase o stfet ,,progresivisti* a ,konzervatived®, o stiet verzi
liberalismu a konzervativismu, téch, ktefi chtéji svét ménit, a obhajcti domnéle
»prirozené¢ho usporadani svéta®. Stret polt doplnény o klasicky nestranny
stred, ktery neni ani tady, ani tam (viz kapitola Kritika typu ,,ani—ani
Vv Mytologiich Rolanda Barthese), za vSech okolnosti je neutrdlni a spravedlivé
soudi ostatni z pozice odnikud (byt je ve vysledku vzdycky pomocnikem
udrzovani statu quo).

Jesté navic se nami popisované mody témét dokonale uspotadaly do klasické
,Likertovy Skaly“, kterou se bézn¢ meéfi postoje v dotaznicich (moznosti
odpovédi ,,souhlasim®, ,,spiSe souhlasim®, ,.tak naptl®, ,,spiSe nesouhlasim®,
,nesouhlasim®). Nic z toho nebylo v planu, prosté to tak vySlo. Je takovy
vysledek produktem slabosti nasi analyzy a nedostatecné reflexe naseho
mysleni? Je to mozné. Druhou moznosti je, ze vysledek byl nutny, protoze
struktury kulturnich valek predstavuji jen tézce prekroéitelny ,,horizont doby*.
Jsem jeden z téch, ktefi maji pocit, ze kulturni valky, tedy spory o hodnoty
a identity, jsou jakousi ,,mlhou*, ktera znesnadiuje vidét mnohdy podstatné;si
socio-ideologicko-ekonomické posuny a transformace (promény svéta prace,
financializace bydleni, zmény klimatu, podfinancovani statu a vefejného
sektoru, konzervativné-autoritafsky utok na demokracii).

V pfipadé iniciativy Ne!musi§ to vydrzet je vSak situace jinad. Predné se
nejednd o hodnotovy spor téch liberalngjSich, ,,vzdélanéjSich vrstev®, které
profituji z globalizace a moznosti pohybu, a téch usazenych lokalné,
stradajicich, konzervativngji a narodovecky naladénych. SpiSe jde o ,.interni
konflikt* uvniti téch ¢asti spolecnosti, které by mély byt na strané svobody,
rovnosti, demokracie a kreativity jaksi z podstaty. Podle toho, co jsem m¢l
moznost piecist, vidét a slySet, se iniciativa a vSichni jeji podporovatelé snazi
jednoduse pretvorit prostfedi uméleckych vysokych skol (a divadel obecng?)
tak, aby se samo chovalo podle zasad, které si stanovilo (etické zéasady
fungovani univerzit) a které hlasad navenek (hodnoty liberdlni demokracie,

nediskriminace, kreativita, rozvoj individua atd.). Tento jednoduchy pozadavek
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vSak piisobi dost revolu¢né, nebo ne? Pro¢ by jinak vyvolal takové pozdvizeni?
Ptidejme k tomu to, Ze se onen jednoduchy revolucni pozadavek Casto ztréaci
v mlze kulturnich valek, kdy se misto snah o dodrzovani vlastnich zasad mluvi
0 ,,mdédnich ideologiich® a upozorniuje se na mozné katastrofické nésledky
jejich zavadéni, ¢imz by se meéla odvést pozornost od neudrzitelného
soucasného stavu.
V kapitole 0 modu ,,Nechci zpochybnovat iniciativu, ale...* jsme zminovali
knihu Alberta Hirschmana o rétorikach reakce. Chtél bych v této souvislosti
jeji ptibéh dofict. Hirschman povazuje vyse nartnuté konzervativni rétorické
reakce za naprosto mylné. Nicméné za stejné zjednodusujici, zavadgjici
a mylné povazuje i nékteré reakce a argumenty ,,progresivcu‘, kteti spadli do
pasti polemiky ramované konzervativci. Kazda reakéni rétorickd strategie ma
totiz svij progresivisticky protipol, ktery se aktualizuje pravé v konfrontaci
s konzervativci. Teze o prevrdceném efektu ma svij protipol v presvédéeni, ze
nejednat, nereformovat (zakon, instituci) zamySlenym smérem piinese
katastrofické nasledky. Pfevracena teze marnosti je tvrzenim, ze zamyslena
reforma/jednani se opira o mocné historické sily, které jsou ,,jiZ v pochodu®.
Oponovat jim a snazit se jim zabranit je zbytecné a neefektivni. Tieti tezi
0 ohrozeni je oponovano piesvédéenim, ze nova reforma/jedndni a stara
reforma/jednani/instituce se budou naprosto pfirozen¢ vzajemné posilovat.
Myslim, Ze bychom se neméli nechat tak lehce chytit do tohoto forméatu
polemik. Jak z toho ale ven? Jak polemiky pferamovat? Hirschman dava tfi
doporuceni, aby se podafilo vytvofit vice ,,democracy friendly* (po vzoru ,,user
friendly*) diskuse:
1. Existuji rizika a nebezpeCi jak u jednani (Cinnosti/reformy), tak
U nejednani (ne€innosti/konzervace statu quo). Rizika a nebezpeci
museji byt méfena, posuzovana a predvidana do miry, do které je to
mozné.
2. Budouci negativni efekty nejsou nikdy pfesné zndmy — ani u jedné
strany (¢innost i necinnost).
3. Musime jit za extrémy/urputnost/nekompromisnost. Mame ustoupit
Z nekompromisnich pozic a vnimat je jako vice relativni.
Navrhy jsou to sympatické. Jejich slabinou ovSem je, Ze se velmi blizi onomu
liberdlnimu snu o raciondlné¢ a kultivované vedenych vetejnych diskusich,
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pohybovat v mocensky asymetrickém prostiedi, kde ti ,,niZe postaveni® museji
(naprosto legitimn€) pouzivat ostfejSich metod, emoci a natlaku, s jasné
definovanym protivnikem, aby se néco hnulo, aby se ledy prolomily.

Na druhé strané se ale na soucasnou situaci mizeme divat i tak, ze po tvodni
nutné vyhrocené fazi, kdy se vystavély hradby a zaujimaly bojové pozice,
doslo k uklidnéni. Myslim, Ze se podafilo prokdzat, ze soucasny stav je
neudrzitelny (coz doklada i dalSi kauza oteviena studentskou iniciativou
Nabhlas, ktera se zabyva sexualizovanym nasilim na Univerzité Karlov¢), a nyni
se otevira prostor dlouhé¢ho vyjednavani o novém uspotadani. V tomto dal$im
postupu nam mozna Hirschmanovo volani po ,,democracy friendly* debatach
a navrhy, jak jich dosdhnout, mohou slouzit jako inspirace. Byt by $lo jen

0 inspiraci pro lepsi promysleni vlastni pozice k dal§im ostrym bojim.
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Jakub Liska

Po precteni nasi analyzy mam dojem, ze tu snazsSi ¢ast praice mame za sebou.
Zmapovali jsme pocatecni diskusi kolem iniciativy a nacrtli osy, podle nichz
byl prostor diskuse vytvoten.

Ale jako kazda mapa ani tato nezachycuje vSechno. Piedev§im se v této mapé
nedaii zachytit tektonické procesy v ramci diskuse, promény a jemné oscilace
na hran¢ mezi jednotlivymi mody. Hledat za jednotlivymi pozicemi konkrétni
lidi mi proto piipada vice nez problematické. NaSe schéma totiz neni schopné
zachytit velké mnozstvi téch, kteti jako chvostoskoci preskakuji z jedné pozice
do druhé ¢i kteti jsou ke zméné pozice v ramci diskuse dotlacovéani anebo k ni
dospivaji sami.

Na druhé strané mi piipada tato mapa jako velmi vhodna pomicka pro pristi
cesty, kterymi bychom se mohli v ¢eském divadle vydavat. Pfedné by mohla
divadelnikiim a divadelnicim pomoci odstoupit od své vlastni pozice a podivat
se na ni kriticky, odhalit jeji podminénost a zavislost na ostatnich pozicich,
stejn¢ jako spatfit jeji limity. Pro kazdou pozici totiz plati, Ze je sama o sobé
neudrzitelnd a Ze potiebuje ty ostatni, aby mohla existovat. Nékdy se jedna
0 vzajemné zaklesnuti podobné feckofimskému zipasu, ncékdy se jedna
0 udrzovani si distance, nékdy pak o podpirani druhych.

Kazda pozice mé sva specifika dana tim, Ze se diskuse odehrava v divadelnim
prostiedi. A tak kromé& popisu struktury prabéhu ,kulturni valky* je na této
analyze podle mne cenné pravé to, Ze naznacuje, jakd témata jsou pro
jednotlivé pozice dulezita. Skrze polemiku a redefinici téchto témat, jako jsou
(tvaréi) svoboda, strach, ideologie ¢i sexismus, lze podle mého vzijemné
navazovat konstruktivni dialog. Z konfliktné¢ zaméfené diskuse se tak mize stat
diskuse tematicka a kultivacni.

Nase mapa je urcena tém, ktefi chtéji divadelni prostfedi menit. Proto jsou v ni
popsany predevsim ty pozice, které zménam brani. Dal$i cestou, na niz se s ni
lze vydat, by tedy kromé tematickych kultiva¢nich dialoglh mohlo byt vytvateni

hnuti za ,,lepsi divadlo®. ProtoZe divadlo jsme my.
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na kterou analyza odpovida. Nastésti, prestoze se diskuse presunula z relativni
dostupnosti vefejnosti spiSe do internich Skolnich kruhti, o ni zistdva zajem.
Nedavno vyslo nové ¢islo Tanecni zony, které se iniciativou a diskusi kolem ni
zabyva, osmé ¢islo CEDITu se zkracenou verzi této analyzy je vytisténo.

Podle mého slouzi ndmi vytvofend mapa jako dobry nastroj, po kterém lze
sahnout jako po nééem, co ndm muze pomoci k lepsi orientaci v debaté, ktera
pro nikoho neni jednodusSe citelnd a snadnid. Mapa se nebrani rozSifovani
0 vlastni podnéty ctenédfek nebo Ctenafil, nema byt rozieSenim. Myslim, ze si
zni maze vzit kazdy, co potfebuje. O limitech, které méa a jichz jsme si
védomi, uz jsme se zminili vyse. Velké plus vnimam v moznosti vidét riizné
pohledy, které jsou dostupné v jednom textu.

V tomto zaveru bych ale hlavné rada vyslovila osobni pfani, a to, aby se tfeti
Hinterni“ faze brzy nepieklopila zpét do soukromych rozhovori mezi
studentkami a studenty, které nikdo kromé nich samych neuslysi — a nevyslysi.
Nastésti moje obavy zatim ptehlusuje radost z propojovani iniciativy s jinymi
snahami o zménu v Ceském Skolstvi, jako napiiklad Futuropolis, vnimam ji
jako pottebnou na vSech stupnich vzdélavani a je dobie, ze se toto téma znovu
ve vetsi mife otevira. Také veéfim, Ze Cast spoleCnosti je na dlouhodobé
usilovani o celospoleCenské zmény naladénd a polemika o fungovani

spole¢nosti jako takové se povede dal.
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Zkrdcend verze tohoto textu vysla v ¢asopise CEDIT 08: INICIATIVA v roce 2022. Casopis
CEDIT je vydavan Centrem experimentalniho divadla v Brné, p. o., (CED) a je dostupny

zdarma v budovach CEDu a na adrese www.ced-brno.cz/cs/cedit/.
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